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Vorwort zum 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem 20. Beteiligungsbericht gewéahrt die Stadt Ludwigshafen am Rhein fir das Ge-
schéaftsjahr 2017 einen Einblick in die vielfaltigen wirtschaftlichen Aktivitaten der stadtischen
Beteiligungsgesellschaften.

Um die weitreichenden Aufgabenfelder der Stadt Ludwigshafen optimal erfillen zu kénnen,
werden in vielen Bereichen die Aufgaben von privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften
wahrgenommen. Diese 6ffentlichen Unternehmen der Stadt decken die Bedurfnisse der hier
lebenden und arbeitenden Menschen in vielen Lebenslagen ab: Sie sorgen flir angemesse-
nen und bezahlbaren Wohnraum, sichere und preisglnstige Energie- und Wasserversor-
gung, zuverlassige Verkehrsanbindungen, eine umfassende medizinische Versorgung, aber
auch fur eine standortstarkende Fdrderung von Wirtschaft und Stadtentwicklung. Dies sind
nur einige wesentliche Bereiche, in denen stadtische Unternehmen die kommunale Verwal-
tung entlasten.

Der nachfolgende Beteiligungsbericht informiert umfassend Uber die Formen, den Umfang
und die Ergebnisse privat- und 6ffentlich-rechtlicher Betétigung im Berichtsjahr. Er enthélt zu
jedem Unternehmen Angaben zum Gesellschaftszweck und zur Besetzung der Gesell-
schaftsorgane. DarlUber hinaus fasst er die wesentlichen Unternehmensdaten sowie die
wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen zusammen. Einen aufschlussreichen Uber-
blick Uber den Geschaftsverlauf und die sich abzeichnende Entwicklung der Unternehmen
liefert der Lagebericht. Der Forderung, die Transparenz kommunalen wirtschaftlichen Han-
delns zu erhdhen, kann damit durchaus entsprochen werden.

Mein herzlicher Dank fir das Engagement und die geleistete Arbeit gilt den Vorstdénden und
Geschéftsfuhrungen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer stadtischen Betei-
ligungsgesellschaften. Ein besonderer Dank gilt auBerdem den Vertreterinnen und Vertre-
tern der Stadt in den Organen dieser Gesellschaften sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Beteiligungsmanagement der Stadtverwaltung.
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R ————
JuttalBteinruck ‘ Dieter Feid
Obgrburgermeisterin Beigeordneter und Kammerer
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1 EINFUHRUNG

Die gesetzliche Grundlage fiir die Erstellung dieses Beteiligungsberichtes resultiert aus der Neufas-
sung des 3. Abschnitts ,Wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung der Gemeinde* der
§§ 85 ff. der Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz (GemQO) vom 31.01.1994 (GVBI. S. 153), zuletzt ge-
andert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 20.12.2013 (GVBI. S. 538) und hier insbesondere des
§ 90 Abs. 2 GemO:

»Die Gemeindeverwaltung hat dem Gemeinderat mit dem gepriiften Jahresabschluss einen Be-
richt Giber die Beteiligungen der Gemeinde an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, vorzulegen. Der
Beteiligungsbericht soll insbesondere Angaben enthalten (iber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschiftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzufitihrungen
und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und
die gewdhrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fiir jede Personengruppe sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO fiir das Unternehmen.*

Der Beteiligungsbericht soll als Informationsinstrument dem Gemeinderat sowie interessierten Blirge-
rinnen und Birgern den Umfang der wirtschaftlichen Betétigung der Beteiligungsgesellschaften der
Stadt Ludwigshafen am Rhein transparent machen, indem die einzelnen Gesellschaften mit ihren wirt-
schaftlichen Eckdaten dargestellt werden.

Datenbasis aller Einzelberichte sind die Jahresabschlliisse, Geschéafts- und insbesondere Prifberichte
des Geschaftsjahres 2017 sowie die der vorangegangenen Jahre. Da die zum Stichtag
31. Dezember 2017 isoliert betrachteten Jahresergebnisse nur eine begrenzte Aussagefahigkeit besit-
zen, sind die ,Wirtschaftlichen Unternehmensdaten (Bilanz und GuV-Rechnung) sowie die ,Grundzi-
ge des Geschaftsverlaufs“ anhand ausgewahlter Kennzahlen jeweils in einer Flnfjahresubersicht dar-
gestellt. Durch diese Darstellungsform werden zwar die unterjahrig aufgetretenen starkeren oder
schwéacheren Verdnderungen nicht aufgezeigt, jedoch werden Trends in der mehrjéhrigen Entwicklung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften erkennbar.

Um aber die Aktualitdt und damit auch den praktischen Nutzen des Beteiligungsberichtes als Nach-
schlagewerk zu erhéhen, ist der Datenstand grundsatzlich so zeitnah wie méglich. Das bedeutet, dass
die Gesamtiibersichten (siehe Seiten 9 bis 14) und die ,,Allgemeinen Unternehmensdaten (die
ersten zwei Seiten der jeweiligen Einzeldarstellung) grundsatzlich dem Stand 15. Oktober 2018 ent-
sprechen.

1.1 Struktur des Beteiligungsberichtes

Um den Lesern dieses Beteiligungsberichtes ein Ubersichtlich strukturiertes Informationsinstrument zur
Verfligung zu stellen, wurden die Beteiligungsgesellschaften vier Aufgabenbereichen zugeordnet. Die-
se Struktur nach Aufgabengebieten findet sich entsprechend auch in allen Gesamtibersichten (siehe
Seiten 9 bis 14) wieder. Im Folgenden sind die vier Aufgabenbereiche aufgelistet:

Versorgung, Entsorgung und Verkehr,
Gesundheit und Soziales,
Wohnungsbau und —verwaltung sowie
Wirtschafts- und Strukturférderung.
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Die Einteilung der Beteiligungsgesellschaften in die vier Aufgabenbereiche erhebt keinen Anspruch auf
Allgemeingultigkeit, ergibt aber aus Sicht der Stadt Ludwigshafen am Rhein ein geeignetes Zuord-
nungssystem.

Innerhalb dieser vier Aufgabenbereiche sind die Beteiligungsgesellschaften absteigend nach dem un-
mittelbaren prozentualen Anteil der Stadt Ludwigshafen am Rhein angeordnet, wobei die mittelbaren
Beteiligungen direkt den Muttergesellschaften zugeordnet sind. Im tabellarischen Gesamtiberblick
(siehe Seite 10 und 11) sind die mittelbaren Beteiligungen zur besseren Ubersichtlichkeit unter ihrer
Muttergesellschaft eingerlickt angeordnet.

Die Gesamtiibersichten enthalten neben einem tabellarischen Gesamtiiberblick der wesentlichen
Beteiligungen (siehe Seite 10 und 11) und einem aktuellen Organigramm (Stand: 15.10.2018; siehe
Seite 12 und 13) auch eine KenngréBenibersicht der unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen zu den
Bilanzstichtagen 31.12.2013 bzw. 2017 (siehe Seite 14) und ermdglichen damit einen schnellen und
umfassenden Uberblick (iber die wirtschaftlichen Aktivitaten des , Konzerns Stadt Ludwigshafen
am Rhein“.

Die Berichtsstruktur fiir die einzelnen Beteiligungsgesellschaften ist fiir alle Gesellschaften einheitlich
festgelegt und jeweils auf vier Seiten beschrankt. Auf eine zusatzliche Konzerndarstellung der Klinikum
der Stadt Ludwigshafen am Rhein gGmbH wurde verzichtet.

Die Einzelberichte Uber die Beteiligungsgesellschaften beginnen zunachst mit zwei Seiten lber ,,All-
gemeine Unternehmensdaten“ und zwar in der Reihenfolge: Griindungsdaten, z. Zt. glltige/r Sat-
zung bzw. Gesellschaftsvertrag, Geschéftsjahr, Gegenstand des Unternehmens, Stand der Erflllung
des offentlichen Zwecks, Leistungen / Produkte, Gesellschafter, Beteiligungen und Besetzung der
Organe der Gesellschaft.

AbschlieBend folgen zwei weitere Seiten Uber die ,,Wirtschaftlichen Unternehmensdaten®, wobei
auf der jeweils dritten Seite die Vermdgenslage anhand der Bilanz und die Ertragslage mittels der
GuV-Rechnung im Funfjahreszeitraum dargestellt wird. Auf der jeweils vierten Seite werden die
Grundzlige des Geschéftsverlaufs durch ausgewahlte Kennzahlen ebenfalls im Flnfjahreszeitraum
sowie die Lage des Unternehmens und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Lud-
wigshafen am Rhein aufgezeigt.

Bei den ausgewiesenen Zahlen kann es aufgrund von automatisierten Berechnungen sowie der Dar-
stellung in T€ / Mio.€ zu Rundungsdifferenzen kommen. Von der Schutzklausel des
§ 286 Abs. 4 HGB bezlglich der Offenlegung der Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung
wurde ausnahmslos Gebrauch gemacht.

Der Eigenbetrieb Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) ist, obwohl er eine unselbststéandige An-
stalt des 6ffentlichen Rechts ohne eigene Rechtspersdnlichkeit ist, gemai § 86 Abs. 3 Satz 3 GemO
Bestandteil dieses Berichtes (Einzeldarstellung siehe ab Seite 28) und wird im Folgenden unter die
Begriffe Beteiligungen bzw. Beteiligungsgesellschaften subsumiert.

Dagegen wird auf einen Einzelbericht U(ber die Sparkasse Vorderpfalz aufgrund des
§ 85 Abs. 5 Satz 2 GemO verzichtet, wonach flr alle &ffentlichen Sparkassen das Sparkassengesetz
als ,Lex specialis” abschlieRend Anwendung findet.
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1.2 AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

Technische Werke Ludwigshafen am Rhein AG - Konzern

Erstmalig erfolgt, wegen der Vielzahl von Tochtergesellschaften der TWL AG, ab Seite 20 eine separa-
te vierseitige Konzernberichterstattung.

Technische Werke Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft (TWL AG)

Auch in den Jahren 2017 und 2018 hat die TWL AG ihr Beteiligungsportfolio im Rahmen ihrer Strate-
gie ,TWL 2020“ ausgebaut.

Am 11.12.2017 sind dem Stadtrat der zweistufige Erwerb von 49 % der Geschéftsanteile an der Smart
Wins Technologies GmbH, die Griindung einer StadtwerkebeteiligungsGmbH & Co. KG sowie die
Grindung einer GmbH zur Haftungsbegrenzung dieser GmbH & Co. KG, nach vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrates der TWL AG, zur Kenntnis gegeben worden.

In der Stadtratssitzung vom 19.03.2018 wurde der Stadtrat Gber den Erwerb von 25,1 % an der Smart
City Solutions GmbH sowie (ber die Grindung und Beteiligung mit 33,3 % an der Warme.netz.werk
Rhein-Neckar GmbH, ebenfalls nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrates der TWL AG, in
Kenntnis gesetzt. Uber den Verkauf aller TWL-Anteile (51%) an der Wowienergie GmbH wurde der
Stadtrat am 17.09.2018 informiert.

Im Einzelbericht der TWL AG auf Seite 17 sind unter Beteiligungen nur noch unmittelbare Beteiligun-
gen > 25 % ausgewiesen. Im Organigramm auf der Seite 13 sind weiterhin auch die unmittelbaren
Beteiligungen < 25 % sowie die mittelbaren Beteiligungen der TWL AG dargestellt.

Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gGmbH (KliLu gGmbH)

Zur Gewahrleistung der Zukunftsfahigkeit der IT der KliLu gGmbH hat die KliLu gGmbH die Innovati-
on und Technologie Rhein-Neckar LU GmbH gegriindet und 51 % der Geschéaftsanteile sowie wei-
tere 49 % der Anteile an der Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA GmbH, im Zuge einer
Uberkreuzbeteiligung mit der Uniklinik Mannheim, erworben. Der Stadtrat hat nach vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrates der KliLu gGmbH beiden Beteiligungen am 11.12.2017 zugestimmt.

Am 17.09.2018 wurde der Stadtrat dariiber informiert, dass aufgrund der ablehnenden Stellungnahme
der ADD vom 18.07.2018 der beabsichtigte und zuvor vom Stadtrat am 18.06.2018 zugestimmte Betei-
ligungserwerb (10 %) an der Digital Hub Rhein-Neckar GmbH durch die KliLu gGmbH nicht realisiert
wird.

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH

Die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH hat sich mit 5,67 % an der Baden-Wiirttemberg-Tarif GmbH betei-
ligt. Der Stadtrat hat dieser Beteiligung am 11.12.2017 zugestimmt.

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)

Am 10.07.2015 hat der Deutsche Bundesrat das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) be-
schlossen. Mit dem Jahresabschluss 2016 erfolgte erstmals die Umsetzung des neuen Gesetzes in
den stadtischen Beteiligungsgesellschaften. In der tabellarischen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
wird bei den einzelnen Gesellschaften darauf hingewiesen. Sofern auch das Geschéftsjahr 2015 auf
das BilRUG nachtraglich angepasst wurde, wird dies ebenfalls in der GuV der einzelnen Unternehmen
("BilRUG") vermerkt.

1.3 MINDERHEITSBETEILIGUNGEN

Auf die Einzeldarstellung von unmittelbaren Beteiligungen, an denen die Stadt Ludwigshafen am Rhein
weniger als 5 % der Anteile halt, wurde gemafl den Anforderungen des § 90 Abs. 2 GemO mit Aus-
nahme der rnv, an der die Stadt Ludwigshafen auch Uber die VBL und RHB mittelbar beteiligt ist, ver-
zichtet. Dartber hinaus wurde auch bei Gesellschaften, an denen die Stadt Ludwigshafen am Rhein
nur mittelbar mit weniger als 50 % beteiligt ist sowie aufgrund einer eher geringen wirtschaftlichen Be-
deutung zugunsten einer besseren Ubersichtlichkeit auf ihre Einzeldarstellung verzichtet.

Minderheitsbeteiligungen:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil Stadt Ludwigshafen
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH, Mannheim 5.200 € 0,73%
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim 100 € 25% der Stimmrechte

Seite 6 Beteiligungsmanagement
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1.4 ERLAUTERUNGEN ZU DEN KENNZAHLEN

Zur Bewertung von Informationen aus Jahresabschlissen, Geschéfts- und Prifberichten sowie Wirt-
schaftsplanen sind Kennzahlen bzw. Kennzahlensysteme ein geeignetes Instrument. Kennzahlen sind
im Folgenden als betriebswirtschaftlich relevante absolute Zahlen oder Verhaltniszahlen, die messbare
betriebliche Ergebnisse aggregiert wiedergeben, zu verstehen.

Die Bewertung von Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche, zusétzliche Infor-
mationen sowie branchenspezifische Fachkenntnisse und sollte durch Spezialisten erfolgen. Deshalb
sei an dieser Stelle vor voreiligen Ruckschlissen bzw. ,Vorurteilen“ gewarnt. Insbesondere bei Unter-
nehmensvergleichen Uber Branchengrenzen hinweg ist Vorsicht geboten.

Die in den ,Grundziigen des Geschaftsverlaufs® dargestellten Kennzahlen sind stichtagsbezogen bzw.
Jahresdurchschnittswerte. Die innerhalb eines Geschéftsjahres auftretenden Verédnderungen werden
dadurch nicht aufgezeigt. Gleichwohl kénnen durch eine mehrjdhrige Darstellungsform Entwicklungen
und Trends von wichtigen KenngréBen aufgezeigt werden. Bei mehrjédhrigen Betrachtungen mit Hilfe
von Kennzahlensystemen sollte aber nicht die Vergangenheit im Mittelpunkt der Betrachtung stehen,
sondern der Blick anhand von kurz- und mittelfristigen Wirtschaftsplédnen in die Zukunft gerichtet sein.
So kdnnen friihzeitig unerwlinschte Entwicklungen erkannt und gegebenenfalls noch rechtzeitig MaB-
nahmen zur Gegensteuerung ergriffen werden.

Unabhangig von der zeitlichen Betrachtungsebene kénnen Kennzahlensysteme anhand interkommu-
naler Unternehmensvergleiche dazu beitragen, dass branchenspezifische Verhaltnisse transparent
werden und Abweichungen einzelner Kennzahlen im Vergleich zum Durchschnitt oder zu den klassen-
besten Unternehmen gezielt hinterfragt werden kénnen.

Die im Bericht verwendeten relativen Kennzahlen werden im Folgenden kurz erldutert:
¢ Umsatz pro Mitarbeiter:

= Umsatzerlése / Mitarbeiter / 1000

(durchschnittlich erwirtschaftete Umsatzerlése pro Mitarbeiter in T€)

Globale Umsatz- bzw. Personalkennzahl zur Arbeitsproduktivitat.
e Personalaufwand pro Mitarbeiter

= Personalaufwand / Mitarbeiter / 1000

(durchschnittlicher Personalaufwand pro Mitarbeiter in T€)

Personalkennzahl zur Ermittlung des durchschnittlichen Personalaufwandes pro Mitarbeiter.
o Betriebsergebnis pro Mitarbeiter

= Betriebsergebnis / Mitarbeiter / 1000

(durchschnittlich erzieltes Ergebnis des betrieblichen Leistungsprozesses pro Mitarbeiter in T€)

Globale Personalkennzahl zur Arbeitsproduktivitét.

o Eigenkapitalrentabilitat:
= Jahresergebnis * 100 / Eigenkapital
(prozentualer Anteil des Jahresergebnisses am Eigenkapital)

Relative GréBe, die angibt, mit welchem Prozentsatz sich das wahrend einer Periode eingesetzte
Eigenkapital verzinst.

Beteiligungsmanagement Seite 7
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e Cash-Flow:
= Jahresergebnis + Abschreibungen
+/- Veranderung der Riickstellungen (gegeniiber dem Vorjahr) in T€

Um einen aussagefahigen Cash-Flow zu erhalten, wird bei der VBL, WGS, LUMEDIA, W.E.G., Ha-
fenbetriebe und bei der Rhein-Neckar-Flugplatz GmbH bei der Cash-Flow Berechnung anstelle des
Jahresergebnisses das Jahresergebnis vor Verlustibernahme bzw. vor Gewinnabfiihrung herange-
zogen.

Der Cash-Flow ist der Liquiditatszufluss eines Unternehmens, dem kein unmittelbarer Mittelabfluss
gegenulber steht. Er zeigt das Ausmaf der Unternehmensfinanzierung aus den Umsatzerldsen, al-
so den ,Kassenuberschuss®, der Uber die reine Aufwandsdeckung hinausreicht und dem Unter-
nehmen zur (Innen-) Finanzierung von Investitionen, zur Rickzahlung von Verbindlichkeiten und
zur Ausschittung von Gewinnen zur Verfligung steht. Neben der Ertragslage dokumentiert die
Kennzahl den Selbstfinanzierungsspielraum eines Unternehmens. Der Cash-Flow ist durch bilanz-
politische MaBnahmen weniger beeinflussbar als das Jahresergebnis.

e Anlagenintensitat:
= Anlagevermdgen * 100 / Gesamtvermdgen
(prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen)

Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fir einen strukturkostenintensiven Betrieb des Unterneh-
mens. Bei nicht ausgelasteten Kapazitaten flhren zu hohe Strukturkosten zu groBen finanziellen
Belastungen und damit zu Inflexibilitdt. Eine kapazitatsbewusste Unternehmenspolitik und eine lau-
fende Kontrolle der Kapazitatsauslastung sind deshalb notwendig.

e Anlagendeckung I:
= Eigenkapital * 100 / Anlagevermdgen
(prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermdgen)

Die Kennzahl Anlagendeckung | dient der Beurteilung der langfristigen Liquiditét unter Berlcksichti-
gung der Fristenkongruenz zwischen Mittelherkunft und —verwendung.

¢ Eigenkapitalquote:
= Eigenkapital = 100 / Gesamtkapital
(prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital)

Diese stark branchen- und bewertungsabhangige Kennzahl gilt als wichtiger Indikator bezlglich der
finanziellen Stabilitdt und Unabhéangigkeit eines Unternehmens.

e Liquiditatsgrad I:
= liquide Mittel = 100 / kurzfristige Verbindlichkeiten (< 1 Jahr)

Der Liquiditatsgrad | stellt die greifbaren Zahlungsmittel den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber, d. h. er gibt an, wie viel Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch verflgbare Zah-
lungsmittel gedeckt sind.
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2 GESAMTUBERSICHTEN
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2.1 TABELLARISCHE UBERSICHT DER
WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN (stand 15.10.2018)

Aufgabenbereich*/ gtraun2:1/ Anteil Stadt Ludwigshafen am Rhein
Gesellschaft Kapital
unmittelbar mittelbar durchgerechnet
TE€ |absolut (T€)] % |absolut (T€)] % |absolut (T€)] %
Versorgung, Entsorgung und Verkehr

TWL 51.129,2 51.129,2 100,0 51.129,2 100,0
VBL 5.112,9 5.112,9| 100,0 5.112,9| 100,0
KNS 508,4 508,4| 100,0 508,4| 100,0
ESW 265,2 265,2| 100,0 265,2| 100,0
ERN 100,0 100,0/ 100,0 100,0; 100,0
Freischwimmer 25,0 25,0 100,0 25,0 100,0
INFRA 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TWL Immobilien 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TWL International 25,0 25,0 100,0 25,0 100,0
TWL Metering 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TWL Plus 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TWL Renewables 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TWL Vertrieb 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
Ensys 666,7 666,7| 100,0 666,7| 100,0
Innit 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
TED 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
il Vindpark 25 25 100,0 25 100,0
;m;h Windpark 0,5 0,5 100,0 0,5 100,0
WEBfactory 376,3 281,8 74,9 281,8 74,9
TWL-Kom 500,0 300,0 60,0 300,0 60,0
RHB 1.661,7 897,3 54,0 897,3 54,0
EMV 25,0 12,5 50,0 12,5 50,0
EVS 2.800,0 1.397,2 49,9 1.397,2 49,9
Schmidt 25,0 12,48 49,9 12,48 49,9
?&‘mmgz ; 39,0 14,0 359 14,00 359
powercloud 50,0 12,6 25,1 12,6 25,1
Solandeo 46,7 11,7 24,9 11,7 24,9
KoM-SOLUTION 5.000,0 1.200,0 24,0 1.200,0 24,0
gg'%g‘:j:werk 0,6 01 213 01 213
Windpool 40.000,0 6.150,0 15,4 6.150,0 15,4
Pfalzenergie 480,0 37,6 7,8 37,6 7,8
WBL 42.895,0) 42.895,00 100,0 42.895,00 100,0
GML 870,4 4557 52,4 455,7 52,4
rnv 10.500,0 0,1 <0,1 2.068,5 19,7 2.068,5 19,7
PFALZWERKE 96.000,0 9.908,0 10,3 9.908,0 10,3
Seite 10 Beteiligungsmanagement



20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Aufgabenbereich / Sz
* Stamm- Anteil Stadt Ludwigshafen am Rhein
Gesellschaft kapital

unmittelbar mittelbar durchgerechnet
TE€  |absolut (T€)| % |absolut (T€)] % |absolut (T€)| %

Gesundheit und Soziales

Klinikum 6.1400] 6.1400] 1000 6.140,0 1000
AuP-Heime 256.0 15,4 6.0 2406] 940 256.0,  100,0
Ges. fur klinische 250 250/  100,0 250/ 1000
Forschung
Wirtschaftsges. 25,0 25,00 100,0 25,00 100,0
MVZ LU 25.0 250/ 100,0 250/ 1000
:_TURhe'”'NeCkar 250 128 51,0 128 51,0
:\; ARhei”'NeCkar 250 123 49,0 123 49,0
ZAR 2000 800 400 800 400

GeBeGe 25.6 256]  100.0 256/  100,0

Wohnungsbau und —verwaltung

SWA 25,6 20,5 80,0 3,4 13,2 23,8 93,2
GAG 18.500,0 12.218,8 66,0 12.218,8 66,0
LUMEDIA 125,0 7,5 6,0 77,6 62,0 85,1 68,0
WGS 512,0 338,2 66,0 338,2 66,0
Versich.-Service 25,0 16,5 66,0 16,5 66,0

Wirtschafts- und Strukturférderung

LUKOM 77,0 77,00 100,0 77,00 100,0
W.E.G. 512,0 281,6 55,0 9,0 1,8 290,6 56,8
RSE 400,0 201,0 50,2 131,4 32,9 332,4 83,1
TZL 611,3 183,4 30,0 183,4 30,0
Hafenbetriebe 1.022,6 102,3 10,0 102,3 10,0
RNF 460,2 38,3 8,3 38,3 8.3
FSL 2.500,0 157,5 6,3 157,5 6,3

*Vollstdndige Firmennamen in den Organigrammen auf Seite 12 und Seite 13

Beteiligungsmanagement Seite 11



20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

2.2 ORGANIGRAMM DER BETEILIGUNGEN (Seite 1 von 2)

Stand:15.10.2018

- -
Stadt Ludwigshafen am Rhein Beteiligungen > 5% ; Gesellschaftskapital (K)in T EUR
100% v 100%
o,
l— Wirtschaftsbetrieb Klinikum der Stadt 100% GAG Ludwigshafen 66% LUKOM ¥ ful TZL - Technologie
Technische Werke Ludwigshafen Ludwigshafen amRhein | am Rhein < Ludwigshafener < Zentrum Ludwigshafen
Ludwigshafen am (Eigenbetrieb) gemeinnutzige GmbH - AG fur Wohnungs-, Kongress-und 100% am Rhein GmbH
Rhein AG K: 42.895 K: 6.140 Gewerbe- und Stadtebau Marketing-
Gesellschaft mbH K: 611
K:51.129 § 524% K: 18.500
100% Gesellschaft far K- 77
GML - Gemeinschafts- :_ Klinische Forschung
Mallheizkraftwerk > mbH Ludwigshafen
PRALZWERKEAG 1‘_0 75, Ludwigshafen GmbH K: zsg 100% | & WGbS Wogngth%?-:b 8.3% RheinNeck
. =k K- 870 @ ewerbe- und Stadtebau ) —»] ein-Neckar-
K- 96.000 p|  Baubetreuungsgesell- ggy| RSERheinuferSud g Flugplatz GmbH
100% W\rtsc_haﬂsgesel\schaﬂ schaftmbH | i » Entwicklungs-GmbH 50 29
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Verkehrsbetriebe o - Ludmgshafen mbH K: 612 K- 400
" 100% K: 25
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& .‘. .......
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< 100% MVZ des Klinikums der WEG. Wirschaft B.3%
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=) Weitere TWL- K. 25 p|  Versicherungsservice Gesellschaft P Ludwigshafen GmbH
- Rhein-Haardtbahn 54% Beteiligungen siehe : GmbH P Ludwigshafen a. Rh. [~
o GmbH VI nichste Seite mbH 55% K- 2.500
5 K: 1.662 GeBeGe WORKStart K- 95
E=] 100%
= GmbH P K: 512
w K: 26 «
18.4% 2.4% LUMEDIA Grundbesitz
y
A 4 Alten- und F‘flegehe|me 945, Verwaltungs-GmbH 6% Hafenbetriebe .
N g43; | der Stadt Ludwigshafen 6% Ludwigshafen am Rhein | Ludwigshafen a. Rh. 10%
Rhein-Neckar-Verkehr am Rhein «— i | e GmbH +
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K-10.500 K-256 K: 1.023
Innovation und
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Neckalf(!_;lEGmbH 20% Service-Wohnanlage 80%
’ Maudach gGmbH ¢
. Innovation und K26
H 4_9_’5 Technologie Rhein-
""" Neckar MA GmbH
K: 25
= unmittelbare Beteiligungen
A40% ZAR am Klinkum — } e = mittelbare Beteiligungen
AAAAAAAAA »  Ludwigshafen GmbH
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Versorgung, Entsorgung u. Verkehr Gesundheit und Soziales Wohnungsbau und -verwaltung Wirtschafts- und Strukturférderung
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

2.2 ORGANIGRAMM DER BETEILIGUNGEN (Seite 2 von 2)

Stand:15.10.2018

Stadt Ludwigshafen am Rhein

Beteiligungen > 5% ; Gesellschaftskapital (K)inT EUR

100%

A 4

100%
>

¥
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100%
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TWL Vertrieb GmbH
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Ludwigshafen am Rhein AG
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100%

Freischwimmer GmbH
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Verwaltungs-GmbH
K: 25

K: 25

Ensys GmbH
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K25
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A
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al.
-
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> |
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Digitale Losungen Sonstiges
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

2.3 KENNGROSSENVERGLEICH 2013 / 2017

ittel
unmitte l.)are Bilanzsumme Eigenkapital Verbindlichkeiten Gesamtaufwand Jahresergebnis' Mitarbeiter Auszubildende
Mehrheits-
- TE T€ TE T€ TE Anzahl Anzahl
beteiligungen
Jahr 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017
Versorgung, Entsorgung u. Verkehr
TWL 308.812| 386.842 92.539 132.221 186.104| 228.264| 326.647| 383.890 15.707 12.484 585 574 40 73
WBL 319.792| 344.331 198.530 225.380 40.203 36.471 73.575 83.790 6.335 7.393 651 675 22 22
GML 29.435 29.662 9.524 11.155 18.999 16.123 24.502 24.434 141 684 15 15 2 2
Gesundheit und Soziales
Klinikum 219.978| 223.556 70.913 101.415 27.594 13.343| 228.989| 253.771 6.290 7.148| 1.983[ 1.902 275 221
GeBeGe 368 289 192 107 160 146 951 1.497 -10 3 45 57 0 0
Wohnungsbau u. —verwaltung
SWA Maudach 8.425 8.243 1.241 1.222 6.906 6.746 459 439 49 5 2 1 0 0
GAG 487.427| 536.065 121.648 132.078[ 325.781 342.537 78.259 89.895 2.557 2.765 146 181 5 7
Wirtschafts- u. Strukturférderung
LUKOM 8.779 5.302 1.256 1.367 6.767 2.926 8.101 8.615 110 0 53 52 3 2
W.E.G. 554 569 512 512 34 30 497 594 -106 -297 11 11 0 0
Summe 1.383.570( 1.534.859| 496.355| 605.457| 612.548| 646.586| 741.980| 846.925 31.073 30.185| 3.491| 3.468 347 327
Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Ludwigshafen am Rhein
Stadt LU Bilanzsumme Eigenkapital Verbindlichkeiten Gesamtaufwand Jahresergebnis Mitarbeiter Auszubildende
TE TE TE TE TE VZA zum 31.12. | VZA zum 31.12.
Jahr 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017 2013 2017
Summe? 2.397.999| 2.454.081| 625.961| 529.932| 1.156.604| 1.260.482| 563.755| 658.627 -46.446| -32.751| 2.263| 2.474 65 86

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme und Kapitalzufihrungen durch Gesellschafter
2 endgiiltiges Rechnungsergebnis

Fazit:

Im direkten Vergleich der GréBen ,,Eigenkapital®, ,,Gesamtaufwand®, ,Mitarbeiter“ und ,, Auszubildende“ sind die unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen
vom Volumen her bedeutender, als die Kernverwaltung der Stadt Ludwigshafen am Rhein. Demgegeniiber ist die Héhe der ,,Bilanzsumme* und der ,,Ver-
bindlichkeiten“ in der Kernverwaltung dominant.

Seite 14 Beteiligungsmanagement
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3 EINZELDARSTELLUNGEN DER
BETEILIGUNGEN
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TWL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

3.1 VERSORGUNG, ENTSORGUNG UND VERKEHR

Technische Werke Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft

IndustriestraBe 3-3a

67063 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 505-0

Telefax 0621 505-3000
Internet www.twl.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 20.06.1973 im Zuge der Umwandlung aus dem Eigenbetrieb Stadtwerke
gegriindet. Die glltige Satzung datiert vom 15.01.2018. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens (gekiirzte Darstellung; vgl. Satzung der TWL AG)

Gegenstand des Unternehmens ist u.a. die Versorgung mit Elektrizitat einschlieBlich dem Betrieb der
offentlichen Beleuchtung, die Versorgung mit Gas, Wasser und Wé&rme, der Betrieb von Energieer-
zeugungsanlagen einschlieBlich dem Betrieb der Millverbrennung, die zur Elektrizitdts- und Gasver-
sorgung erforderlichen Handelsgeschéfte, der Betrieb von Contracting-Projekten, die Herstellung von
Strom- und Wé&rmeerzeugung dienender Energietrager, die Erbringung von Tele-, Datenkommunikati-
ons- und kommunaler Infrastrukturdienstleistungen, der &ffentliche Nahverkehr, die Speicherung von
Energie, die Erbringung sonstiger begleitender Dienstleistungen bei der Erzeugung und Versorgung
von/mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Daneben kénnen von der Gesellschaft andere wirtschaftli-
che Aufgaben von der Stadt Ludwigshafen am Rhein Gbernommen werden. Die Gesellschaft hat im
Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit die Erflllung 6ffentlicher Zwecke zu gewahrleisten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar férdern. Sie kann sich hierbei anderen Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben, pachten oder
verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsvertrdge schlieBBen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betédtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die TWL AG versorgt die Stadt Ludwigshafen am Rhein mit Strom, Erdgas, Trinkwasser und Warme
und unterstitzt Ober die Konzerngesellschaften Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH
(VBL) und Rhein-Haardtbahn GmbH (RHB) die Stadt Ludwigshafen am Rhein bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgabentragerfunktion beim Betrieb des &ffentlichen Personennahverkehrs durch die rnv. Dar-
Uber hinaus engagiert sich die TWL fiir zukunftssichere und umweltschonende Lésungen zur Umset-
zung der Energiewende. Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Un-
ternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher
Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit
der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Strom
Stromverkauf * 692,0 1.096,1 811,2 1.374,2 1.498,9 Mio. kWh
Hausanschlliisse 29.244 29.439 29.708 29.800 29.930 Anzahl
Erdgas
Gasverkauf * 1.859,9 1.591,1 1.676,8 1.689,5 1.511,1 Mio. kWh
Hausanschlliisse 22.638 22.765 22.906 22.147 22.159  Anzahl
Trinkwasser
Wasserverkauf * 10,8 11,5 11,3 11,2 11,0 Mio. m°
Hausanschlliisse 28.113 28.294 28.465 27.887 28.027  Anzahl
Warme und Kalte
Warme- u. Kalteverkauf * 292,8 226,8 270,7 293,6 291,0 Mio. kWh
Hauslbergabestationen 2.220 2.260 2.375 2.270 2.343  Anzahl

* AuBenumsatz ohne Selbstverbrauch

Seite 16 Beteiligungsmanagement
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

TWL

Gesellschafter

Das Grundkapital der TWL AG in Héhe von 51.129.188,12 € wird von der Alleinaktiondrin Stadt Ludwigshafen

am Rhein gehalten.

Beteiligungen

Die TWL AG ist an folgenden Unternehmen unmittelbar >25% beteiligt (restliche Beteiligungen s. S. 10 und 13):

Bezeichnung des Unternehmens

Anteil am Stammkapital

in € in %
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH 5.112.919 100,0
KNS Kommunale Netzgesellschaft Sidwest mbH Kaiserslautern 508.350 100,0
ESW Energiehaus Stadtwerke GmbH Ludwigshafen 265.228 100,0
Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH 100.000 100,0
Freischwimmer GmbH 25.000 100,0
INFRA Virtuelle Stadtwerke GmbH 25.000 100,0
TWL Immobilien GmbH 25.000 100,0
TWL International GmbH 25.000 100,0
TWL Metering GmbH 25.000 100,0
TWL Plus GmbH 25.000 100,0
TWL Renewables Verwaltungs-GmbH Ludwigshafen 25.000 100,0
TWL Vertrieb GmbH Ludwigshafen 25.000 100,0
TWL Windpark Zellertal GmbH & Co. KG 2.500 100,0
TWL Windpark Rurich GmbH & Co. KG 500 100,0
WEBfactory GmbH 281.812 74,9
TWL-Kom GmbH 300.000 60,0
Rhein-Haardtbahn GmbH, Bad Diirkheim 897.317 54,0
Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe Verwaltungs GmbH 12.500 50,0
Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe GmbH & Co. KG 1.397.200 49,9
Schmidt GmbH 12.475 49,9
Smart Wins Technologies GmbH 14.000 35,9
powercloud GmbH 12.550 25,1

Organe der Gesellschaft
Vorstand

Kaufmannischer Vorstand: Herr Dr. Hans-Heinrich Kleuker (bis 30.05.2018); Herr Dieter Feid (ab 01.06.2018)

Technischer Vorstand:

Aufsichtsrat

Herr Dr. Reiner LUbke (bis 30.05.2018); Herr Thomas Mésl (ab 01.06.2018)

Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Vorsitzende (bis 15.01.2018)

Oberbilrgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein a.D.

Jutta Steinruck, Vorsitzende (ab 15.01.2018)

Oberbilrgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Manfred Schwarz, stv. Vorsitzender Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

(ab 25.05.2018)

Heike Scharfenberger, stv. Vorsitzende Stadtrétin der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdL
(bis 31.03.2018)

Jirgen Kofink, stv. Vorsitzender Arbeitnehmervertreter

Roman Bertram (ab 16.03.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Franz Billhardt

Arbeitnehmervertreter

Hans-Uwe Daumann

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Barbara Ehlers

Burgerschaftliches Mitglied

Hans-Peter Eibes

Burgerschaftliches Mitglied

Norbert Grimmer (bis 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Heinrich Hagenbucher (bis 23.01.2017) Burgerschaftliches Mitglied

Kariona Hauck

Arbeitnehmervertreterin

Christoph Heller

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Heinrich Jockel

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Hans Mindl

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Jochen Rohrbacher

Arbeitnehmervertreter

Oliver Sieh (ab 16.08.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Micha Sommer

Arbeitnehmervertreter

Ronny Vigna

Arbeitnehmervertreter

Hans-Joachim Weinmann

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf 59 T€.

Hauptversammlung

Die Oberblrgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in der

Hauptversammlung.

Beteiligungsmanagement
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA
Anlagevermégen 207.940 235.982 247.340 276.063 293.877
immaterielle Vermdgensgegenstande 3.044 3.045 3.289 4.526 4.926
Sachanlagen 185.767 199.480 209.207 220.870 235.480
Finanzanlagen 19.128  33.457 34.843 50.667  53.472
Umlaufvermdgen 100.760 80.807 75.968 77.052  85.931
Vorrate 4.075 4.261 2.731 2.569 2.788
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstande 87.582 71.349 69.620 74.395 82.858
liquide Mittel 9.104 5.198 3.617 88 285
Rechnungsabgrenzungsposten 112 61 94 267 7.034
Bilanzsumme 308.812 316.851 323.402 353.382 386.842
PASSIVA
Eigenkapital 92.539 101.556 106.688 119.737 132.221
Gezeichnetes Kapital 51.129 51.129 51129 51.129 51.129
Kapitalriicklage 33.670 33.670 33.670 33.670 33.670
Gewinnriicklagen 0 0 0 5.113 5.113
Bilanzgewinn/-verlust 7.739 16.757 21.888 29.824  42.308
Sonderposten fiir Investitionszusch. 2.871 4.132 4.640 4.305 5.200
Sonderp. unentg. Schadstoffemiss. 1 18 27 6 41
Empfangene Ertragszuschiisse 4.335 3.280 3.097 1.483 833
Riickstellungen 22,798 21.680 24.412 22.451 20.079
Verbindlichkeiten 186.104 186.021 184.377 205.238 228.264
Rechnungsabgrenzungsposten 164 164 161 162 204
Bilanzsumme 308.812 316.851 323.402 353.382 386.842
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése (exklusive Stromsteuer) 300.936 319.006 308.546 350.013 362.469
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 6.117 5.555 3.582 6.434 7.750
3 sonstige betriebliche Ertrége 32.335 28.660 31.972 23.883 22.658
| Gesamtleistung (1+2+3) 339.388 353.220 344.101 380.329 392.877
4 Materialaufwand -216.356 -236.814 -221.122 -257.678 -265.852
Il_Rohergebnis (1+4) 123.032 116.406 122.979 122.651 127.025
5 Personalaufwand -40.825 -40.299 -41.779 -42.878 -44.682
6 Abschreibungen -17.834 -16.263 -17.253 -18450 -18.879
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -25.609 -26.852 -29.638 -22.510 -23.126
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -300.624 -320.229 -309.792 -341.517 -352.539
IV_Betriebsergebnis (1+lll) 38.764  32.991 34.309 38.812  40.338
8 sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.966 2.056 2.016 2.452 3.471
9 Verlustibern., Zins- u. sonst. Aufwand -25.330 -25.474 -30.448 -28.106 -30.932
V_Finanzergebnis (8+9) -22.364 -23.418 -28.432 -25.655 -27.462
10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -467 -54 -415 84 -419
VI Ergeb. nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V+10)  15.933 9.520 5.462 13.242  12.458
11 Sonstige Steuern -226 -502 -330 -193 26
VIl Jahresergebnis (VI+11) 15.707 9.017 5.132  13.049 12.484
12 Verlustvortrag / Gewinnvortrag -7.967 7.739 16.757 21.888  29.824
13 Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 0 -5.113 0
VIll_Bilanzgewinn /-verlust (VII+12+13) 7.739 16.757 21.888 29.824  42.308

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen *

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 585 604 593 557 574 Anzahl
Auszubildende 40 52 67 71 73 Anzahl
Praktikanten 2 2 2 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 5144 528,2 538,0 553,9 609,8 T€E
Personalaufwand pro Mitarbeiter -69,8 -66,7 -70,5 -77,0 -77,8 T€E
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 66,3 54,6 57,9 69,7 70,3 T€E
Eigenkapitalrentabilitat 17,0 8,9 4.8 10,9 9,4 %
Cash-Flow 36.460,8 24.239,5 26.243,9 29.611,1 31.041,0 T€
Vermégensaufbau

Anlagenintensitét 67,4 74,5 76,5 78,2 77,4 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 44,5 43,0 43,1 43,4 45,0 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 30,0 32,1 33,0 33,9 34,2 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 14,9 9,0 6,1 0,1 0,3 %

*Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand zum Bilanzstichtag

Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2017 ist der Absatz im Segment Strom von 1.374 auf 1.499 Mio. kWh um 9,1% gegeniiber dem
Vorjahr deutlich gestiegen. Dies resultiert insbesondere aus dem héheren Absatz im GroBkundenbereich. Der
Absatz von Erdgas ist infolge des hohen Konkurrenzdrucks bei Geschéaftskunden um -10,6% auf 1.511 Mio. kWh
gesunken. Der Absatz von Warme und Kalte ist auf 291 Mio. kWh leicht zurlickgegangen, was auf den Kunden-
verlust im Bereich Kalte zurlickzufiihren ist. Der Trinkwasserabsatz liegt mit 11 Mio. m3 auf Vorjahresniveau. Die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den wesentli-
chen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhdhte sich um 33.461 (9,5%)
auf 386.842 T€. Das Anlagevermogen ist um 17.814 T€ (6,5%) auf 293.877 T€ gestiegen. Die Erhdhung der
Sachanlagen war vor allem durch Investitionen in Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs- und Verteilungsanlagen
bedingt. Im Umlaufvermdgen ist ein Anstieg um 8.879 (11,5%) auf 85.931 T€ zu verzeichnen. Dies ist zum einen
auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, was mit den gestiegenen Umsatzerlésen zusammen-
h&ngt, zum anderen auf die Forderungen gegen verbundene Unternehmen aufgrund der kurzfristigen Kredite an
Tochterunternehmen, zurlGckzufihren. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten verzeichnet einen deutlichen
Anstieg um 6.767 T€ auf 7.034 T€. Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um den Jahreslberschuss
in Hohe von 12.484 T€ (10,4%) auf 132.221 T€. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 34,2% (Vorjahr
33,9%). Der Rickgang der Rickstellungen um 2.371 T€ (-10,6%) auf 20.079 T€ resultiert maRgeblich aus der
Teilauflésung und Inanspruchnahme der Riickstellungen fiir die Abrisskosten eines Betriebsgebaudes sowie der
Abnahme der Rickstellung fir ausstehende Rechnungen. Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten steigt um
23.027 T€ (11,2%) auf 228.264 T€. Bei den Umsatzerlésen ergibt sich eine Steigerung um 12.456 T€ (3,6%) auf
362.469 T€, was im Wesentlichen aus der Steigerung des Absatzes im Strombereich resultiert. Der Materialauf-
wand erhohte sich um 8.174 T€ (3,2%) auf 265.852 T€. Zuriickzufiihren ist diese Erhdhung vornehmlich analog
zum Stromumsatzerlés auf den deutlichen Anstieg des GroBkundengeschafts, wodurch sich entsprechend der
Menge auch die Bezugskosten fir Strom erhdht haben. Ausschlaggebend fur einen um 1.804 T€ (4,2%) auf
44.682 T€ gestiegenen Personalaufwand war eine Tariferhéhung im Geschéftsjahr 2017 sowie eine im Vergleich
zum Vorjahr gestiegene Anzahl an Mitarbeitern. Die Verlustibernahme der TWL lag im Berichtsjahr bei 23.091
T€ (Vorjahr 21.998), davon betreffen 17.259 T€ die VBL GmbH, 5.783 T€ die KNS und 49 T€ die ESW Energie-
haus Stadtwerke GmbH. Nach Berlicksichtigung der sonstigen Steuern wurde ein Jahres(iberschuss in Hohe von
12.484 T€ erwirtschaftet. Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein positives Jahresergebnis in Héhe von 11,2 Mio. €
aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Stadt Ludwigshafen leistete im Berichtsjahr einen ertragswirksamen Zuschuss an die TWL fiir den Verlust
der VBL. Die Stadt Ludwigshafen erhalt Konzessionsabgaben fiir das Recht der TWL zur ausschlieBlichen Ver-
sorgung des Stadtgebiets mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme.

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit

Verlustausgleich OPNV
von Stadt an TWL -1.416 -13.594 -13.291 -13.369 -11.259 T€

Konzessionsabgabe 9.764 9.755 9.780 10.097 13.327 TE
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TWL Konzern 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Konzern
Technische Werke Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft

IndustriestraBe 3-3a

67063 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 505-0

Telefax 0621 505-3000
Internet www.twl.de

Der TWL-Konzern setzt sich aus der Technischen Werke Ludwigshafen AG und deren verbundenen
sowie assoziierten Unternehmen zusammen. Im Konzernabschluss werden neben der Konzernmutter-
gesellschaft TWL AG 21 inlandische Tochterunternehmen vollkonsolidiert und sechs Unternehmen
nach der at equity-Methode einbezogen.

Vollkonsolidierte Unternehmen:

Verkehrsbetriebe Ludwigshafen GmbH
Rhein-Haardtbahn-GmbH

TWL-Kom GmbH

ESW EnergieHaus Stadtwerke GmbH Ludwigshafen
Kommunale Netzgesellschaft Stidwest mbH (KNS)
TWL Renewables Verwaltungs-GmbH

TWL Vertrieb GmbH

TWL Windpark Zellertal GmbH & Co. KG
TWL Energie Deutschland GmbH

TWL Metering GmbH

TWL Immobilien GmbH

TWL International GmbH

TWL Windpark Rurich GmbH & Co. KG
Ensys GmbH

Innit GmbH

Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH
Freischwimmer GmbH

INFRA Virtuelle Stadtwerke GmbH
Wowieenergie GmbH

TWL Plus GmbH

WEBfactory GmbH

At equity bewertete (assoziierte) Unternehmen:

At equity: Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsge-
sellschaft bewertet wird, d. h. der Beteiligungsbuchwert des bewerteten Unternehmens verandert sich
von Jahr zu Jahr entsprechend der Veranderung seines Eigenkapitals.

Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe GmbH & Co. KG
Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe Verwaltungs GmbH
Solandeo GmbH

powercloud GmbH

Schmidt GmbH

Smart Wins Technologies GmbH
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein TWL Konzern
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)
2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA
Anlagevermégen 285.781 313.976 332.308 357.996 381.199
immaterielle Vermdgensgegenstande 3.341 3.188 3.623 4.853 9.172
Sachanlagen 264.266 292.552 311.393 323.154 345.604
Finanzanlagen 18.173  18.236  17.292  29.988  26.423
Umlaufvermdgen 114.757 94.383 87.936 86.705  88.369
Vorrate 4.075 4.261 2.731 3.373 4.878
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstande 98.464 81.047 77.682 80.808  79.849
liquide Mittel 12.218 9.075 7.522 2.524 3.643
Rechnungsabgrenzungsposten 871 1.597 2.129 964 8.039
Bilanzsumme 401.409 409.956 422.373 445.665 477.607
PASSIVA
Eigenkapital 101.506 110.207 117.861 128.382 126.518
Gezeichnetes Kapital 51129 51129 51.129 51.129 51.129
Kapitalriicklage 40.645 40.645 40.645 40.645 40.645
Gewinnriicklage 211 211 0 5.159 5.159
Konzerngewinn/-verlust 7.741 16.474  24.386 29.762  27.432
Ausgleichsposition flr Anteile and. Ge-
sellschafter 1.780 1.748 1.701 1.687 2.153
Unterschiedsbetrag aus der Kapital- 0 0 478 0 0
konsolidierung
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
Sonderposten fiir Investitionszuschiis- 34.896 33.236 34.295 37.358  38.651
se zum Anlagevermoégen
Sonderposten fiir unentgeltlich ausge- 1 18 27 6 41
_gebene Schadstoffemissionsrechte
Empfangene Ertragszuschiisse 4.335 3.280 3.097 1.483 833
Riickstellungen 37.523 33.404 34.494 37.572  40.527
Verbindlichkeiten 221.210 227.985 229.766 239.853 269.642
Rechnungsabgrenzungsposten 1.938 1.826 1.998 819 757
Passive latente Steuern 0 0 357 191 638
Bilanzsumme 401.409 409.956 422.373 445.665 477.607
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Ertragslage im Jahresvergleich (in T€)

BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 297.032 306.113 359.184 398.403 410.457
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 6.117 5.555 3.582 7.212 8.809
3 sonstige betriebliche Ertrage 0 25522 27.334 14.869  20.583
| Gesamtleistung (1+2+3) 358.629 337.190 390.100 420.484 439.848
4 Materialaufwand -197.222 -211.632 -251.444 -284.796 -294.942
Il_Rohergebnis (I-4) 133.667 125.558 138.656 135.688 144.906
5 Personalaufwand -56.986 -56.666 -62.141 -67.054 -71.616
6 Abschreibungen -25.060 -23.574 -25.388 -27.690 -29.764
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -28.918 -29.455 -34.483 -24.118 -36.237
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -308.186 -321.327 -373.455 -403.658 -432.559
IV_Betriebsergebnis (I-1ll) 22.703 15.863 16.644 16.827 7.289
8 Ertrage aus Beteiligungen 1.797 51 204 173 0
9 Sonstige Ertrage 285 429 378 270 849
10 Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0
11 sonst. Abschreibungen u. Aufwendungen -8.773 -8.256 -9.635 -7.435 -9.135
V_Finanzergebnis (8+9-10-11) -6.690 -7.776 -9.054 -6.992 -8.286
12 Ergebnis aus Beteiligungen an assoziier- 967 1.436 1.482 903 -591
ten Unternehmen
13 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 208 -183 -916 87 -715
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern*® 16.980 9.523 8.157 10.824 -2.303
(IV+V+12+13)
14 Sonstige Steuern -305 -503 -383 259 -69
VIl Jahresergebnis (VI+14) 16.041 8.837 7.774 10.565 -2.372
15 Nicht beherrschende Anteile -90 -104 -74 -76 42
16 Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.210 7.741 16.474  24.386  29.762
17 Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 0 -211 0 0
VIl Konzernergebnis (VII+15+16+17) 7.741 16.474 24.386  29.762  27.432
* bis 2015 Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit
Grundziige des Geschéftsverlaufs
anhand ausgewahlter Kennzahlen *
Kennzahlen 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal
Mitarbeiter 896 892 892 934 950  Anzahl
Auszubildende 39 52 67 71 73 Anzahl
Ertragslage
Umsatz pro Mitarbeiter 332 343 403 427 432 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -64 -64 -70 -72 -75 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 25 18 19 18 8 T€
Eigenkapitalrentabilitat 7,6 14,9 20,7 23,2 21,7 %
Cash-Flow -9.049 -19.358 -16.908 -14.306 -29.251 TE
Vermégensaufbau
Anlagenintensitat 76,9 79,1 79,1 80,5 81,2 %
Anlagenfinanzierung
Anlagendeckung | 35,1 35,5 35,5 35,9 33,2 %
Kapitalausstattung
Eigenkapitalquote 25,3 26,9 27,9 28,8 26,5 %
Liquiditat
Liquiditatsgrad | 20,0 17,2 9,9 3,5 3,8 %

*Erlduterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand zum Bilanzstichtag
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein TWL Konzern

Lage des Konzerns

Im Geschéftsjahr 2017 wurden erstmals die neu gegrindeten Gesellschaften INFRA Virtuelle Stadt-
werke GmbH, Wowie Energie GmbH, TWL Plus GmbH im Konzernabschluss im Rahmen der Vollkon-
solidierung bericksichtigt. Ebenso die zum Jahresbeginn neu erworbene Tochtergesellschaft WEBfac-
tory GmbH. Ab dem 29. Méarz 2017 kam die Smart Wins Technologies GmbH zum Kreis der assoziier-
ten Unternehmen hinzu.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhdhte
sich um 31.942 T€ (7,2%) auf 477.607 T€. Das Anlagevermégen ist um 23.203 T€ (6,5%) auf 381.199
T€ gestiegen. Hier fallt besonders die Investitionstatigkeit der immateriellen Vermégensgegensténde
und der Sachanlagen ins Gewicht. Im Finanzanlagevermdgen wurde der Bestand mafgeblich durch
die Wertberichtigung assoziierter Unternehmen und die insgesamt negative Entwicklung der at-equity
Werte aus Ergebniszurechnungen reduziert. Im Umlaufvermogen ist ein Anstieg um 1.664 T€ (1,9%)
auf 88.369 T€ zu verzeichnen. Dies ist insbesondere auf die unfertigen Leistungen, im Wesentlichen
auf Arbeiten an der Haltestelle Pfalzbau im Bereich OPNV und die Teilerstellung eines Kaltwasser-
speichers (ERN) zuriickzufiihren. Die liquiden Mittel steigen um 1.119 T€ (44,3%) auf 3.643 T€ an. Der
Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um 7.075 T€ auf 8.039 T€ ergibt sich aus Mietvo-
rauszahlungen an die Firma Pro Concept GmbH. Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital aufgrund
des negativen Jahresergebnisses um 1.864 T€ (-1,5%) auf 126.518 T€ ab. Die Eigenkapitalquote sinkt
damit auf 26,5% (Vorjahr 28,8%). Die Ruckstellungen steigen um 2.955 T€ (7,9%) auf 40.527 T€. Die
Verbindlichkeiten steigen um 29.790 T€ (12,4%) auf 269.642 T€ deutlich an. Aufgrund der starken
Investitionstatigkeit (Unternehmenskaufe, Projekt Freischwimmer) nehmen insbesondere die Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten zu. Die Zunahme der Umsatzerlése um 12.053 T€ (3,0%) auf
410.457 T€ ist im Wesentlichen auf Mengensteigerungen im Bereich Strom und auf die Erweiterung
des Konsolidierungskreises im Bereich Sonstiges zurilickzuflihren. Hier wirkt sich insbesondere die
erstmalige Einbeziehung der WEBfactory aus. Der Materialaufwand steigt um 10.146 T€ (3,6%) auf
294.942 T€ und verhalt sich kongruent zur Umsatzentwicklung. Ausschlaggebend fiir den gestiegenen
Personalaufwand um 4.562 T€ (6,8%) auf 71.616 T€ war einerseits die Tariferh6hung und anderer-
seits die gestiegene Mitarbeiterzahl. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen um 12.120 T€
(50,3%) auf 36.237 T€ deutlich an, was auf hohe Provisionen fir Vertriebs- und Marketingleistungen
sowie deutlich gestiegene Aufwendungen flir Mieten, Leasing und Pachten zurtickzufihren ist. Insge-
samt ergibt sich ein Konzernjahresfehlbetrag in Héhe von -2.372 T€. Fir das Jahr 2018 erwartet der
TWL-Konzern ein positives Jahresergebnis.
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PFALZWERKE 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT

KurflrstenstraBe 29

67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 585-0

Telefax 0621 585-2896
Internet www.pfalzwerke.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 17. Dezember 1912 gegriindet. Die Satzung wurde zuletzt
durch Beschluss vom 08.05.2003 geéndert. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind insgesamt alle Tatigkeiten, welche

1. die Versorgung und den Handel mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme,

2. die Planung, den Bau und Betrieb von Kommunikationseinrichtungen sowie den Vertrieb der ent-
sprechenden Dienstleistungen,

3. die Abfallwirtschaft und Abwasserentsorgung,

4. die BaulanderschlieBung und das Gebaudemanagement betreffen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mittelbar und unmittelbar geeignet
sind, dem Gegenstand der Gesellschaft zu dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbe-
sondere an solchen, deren Gesellschaftsgegenstand sich ganz oder teilweise auf den vorgenannten
Gegenstand erstrecken. Die Gesellschaft kann solchen Unternehmen Betriebe Ubertragen oder tber-
lassen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die PFALZWERKE AG ist ein offentliches Dienstleistungsunternehmen und flhrender regionaler
Energieversorger in der Pfalz und im Saarpfalz-Kreis. Die PFALZWERKE Gruppe bietet innovative
Lésungen und Produkte rund um Strom, Warme sowie Erdgas an und engagiert sich fir zukunftssi-
chere sowie umweltschonende Lésungen zur Umsetzung der Energiewende.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens*“ aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Enga-
gement.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einbheit
Strom

Stromverkauf ohne 10.403 10.176 10.416 10.285 8.552 GWh
Handelsabgabe

Stromverkauf inkl. 23.645 17.453 12.789 11.960 12.442 GWh
Handelsabgabe

Erdgas

Gasverkauf ohne 2.734 2.664 3.485 3.507 3.388 GWh
Handelsabgabe

Gasverkauf inkl. 3.558 3.027 3.916 3.746 4004 GWh
Handelsabgabe
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein PFALZWERKE

Gesellschafter

Das Grundkapital der PFALZWERKE AG in H6he von 96.000.000 Euro (1.869.692 Stlickaktien) wird von fol-
genden Aktionaren gehalten:

Anteil am Grundkapital

Gesellschafter in T€ in %
Bezirksverband Pfalz, Kaiserslautern 50.040 52,1
innogy SE, Essen 25.622 26,7
Stadt Ludwigshafen am Rhein, Ludwigshafen am Rhein 9.908 10,3
Ubrige (inkl. Belegschaftsaktionare) 10.430 10,9

Beteiligungen

Die PFALZWERKE AG ist an folgenden Unternehmen unmittelbar mehrheitlich beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil am
Grund- bzw. Stammkapital
in € in %
Pfalzwerke Netz AG, Ludwigshafen am Rhein 50.000.000 100
Pfalzwerke geofuture GmbH, Ludwigshafen am Rhein 6.920.000 100
PfalzKom Gesellschaft flir Telekommunikation mbH, Ludwigshafen am Rhein 1.600.000 100
PFALZSOLAR GmbH, Ludwigshafen am Rhein 50.000 100
Repa GmbH Elektrotechnik, Landau in der Pfalz 125.000 100
Pfalzwerke Infrastruktur GmbH, Ludwigshafen am Rhein 50.000 100
Pfalzwerke Service GmbH, Ludwigshafen am Rhein 25.000 100
Pfalzwerke Neue Energie Bubenheim GmbH & Co.KG, Bubenheim 1.785.000 70
FFR Fernwérmeversorgung Flugplatz Ramstein GmbH, Ramstein-Miesenbach 39.000 65
Neue Energie Neuhofen GmbH, Neuhofen 51.000 51
Neue Energie Verbandgemeinde Lingenfeld GmbH, Lingenfeld 51.000 51

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Kaufméannischer Vorstand:  Herr Dr. Werner Hitschler
Technischer Vorstand: Herr René Chassein

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:
Theo Wieder. Vorsitzender Oberlbi]rgermeister dgr Stadt Frankenthal a.D.
’ Vorsitzender des Bezirkstags Pfalz
Heike Fried, stv. Vorsitzende Betriebsratsvorsitzende PFALZWERKE AG
([E)ri.sl-ézl'rg)zs—gvgr?l\)/lolders, stv. Vorsitzender Vorstandsmitglied der RWE Deutschland AG
Gunther Ramsauer, stv. Vorsitzender Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein a.D.
Dr. Stefan Richter, stv. Vorsitzender
(ab 03.05.2017)

Leiter Regulierungsmanagement der innogy SE

Walter Altvater (ab 03.05.2017) Pensionéar

Dr. Gabriél Clemens Mitglied des Vorstandes der VSE AG
Peter Doland Arbeitnehmervertreter

Glnter Eymael (bis 03.05.2017) Staatssekretar a.D.

Peter Ernst (ab 03.05.2017) Arbeitnehmervertreter

Dr. Bernhard Matheis (ab 03.05.2017) Oberbirgermeister der Stadt Pirmasens
Peter Oriwol Arbeithehmervertreter

Manfred Petry (ab 03.05.2017) Pensionér

Georg Rdsner (bis 03.05.2017) Arbeithehmervertreter

Manfred Schwarz Pensionar

Karl-Heinz Seebald (bis 03.05.2017) Birgermeister der Verbandsgemeinde Rockenhausen a.D.

Dr. Steffen Zimmermann (bis 03.05.2017) Software Product Manager bei Accenture CAS GmbH

Die Beziige des Aufsichtsrates beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 128 T€.

Hauptversammlung
Die Oberburgermeisterin Jutta Steinruck vertritt grundséatzlich die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in
der Hauptversammiung.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA
Anlagevermégen 462.217 516.360 542.642 534.536 571.618
immaterielle Vermdgensgegenstande 3.081 3.098 3.785 6.304 11.094
Sachanlagen 49.460 47.489 46.019 44.042 40.561
Finanzanlagen 409.676 465.773 492.838 484.190 519.963
Umlaufvermdgen 525.796 426.756 360.466 356.135 321.570
Vorrate 7.433 7.966 4.420 10.954 8.160
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 348.234 263.118 208.641 191.810 140.016
Wertpapiere 33.572 42.782 64.862 80.886 111.517
liquide Mittel 136.557 112.890 82.543 72.485 61.877
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 9 1.602 1.048
Bilanzsumme 988.014 943.116 903.117 892.273 894.236
PASSIVA
Eigenkapital 215.732 208.608 204.086 244.154 263.838
gezeichnetes Kapital 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
rechn. Wert eigener Anteile -1.197 -1.245 -1.278 -1.318 -1.091
Kapitalriicklage 2.958 2.958 2.958 2.958 2.958
Gewinnriicklage 99.862 99.815 95.289 120.252 127.888
Bilanzgewinn 18.109 11.080 11.117 26.262 38.083
Empfangene Ertragszuschiisse 1.587 1.682 1.592 1.913 1.756
Riickstellungen 405.264 417.985 423.817 437.836 434.343
Verbindlichkeiten 365.431 314.763 273.582 208.370 194.299
Rechnungsabgrenzungsposten 0 78 40 0 0
Bilanzsumme 988.014 943.116 903.117 892.273 894.236
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése (ohne Stromsteuer) 1.173.678 1.159.863 1.086.887 971.861 843.096
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 3.164 968 -3.275 6.788 -1.616
3 sonstige betriebliche Ertrage 25.238 16.243 20.077 28.161 18.172
| Gesamtleistung (1+2+3) 1.202.080 1.177.074 1.103.689 1.006.810 859.652
4 Materialaufwand -1.135.004 -1.095.205 -1.004.504 -897.640 -769.438
Il Rohergebnis (1+4) 67.076 81.869 99.185 109.170 90.214
5 Personalaufwand -19.902 -28.330 -27.223 -25.095 -32.536
6 Abschreibungen -5.051 -5.960 -6.127 -6.235 -6.237
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -50.549 -40.194 -40.893 -58.027 -50.358
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.210.506 -1.169.689 -1.078.747 -986.997 -858.569
IV Betriebsergebnis (1+lll) -8.426 7.385 24.942 19.813 1.083
V Finanzergebnis 28.191 15.769 5.079 54.353 39.909
8 Steuern vom Einkommen und Ertrag -874 -12.794 -22.639 -22.954 -10.707
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V+8) 19.765 10.360 7.382 51.212 30.285
9 auBerordentliches Ergebnis -774 -774 -774 0 0
VIl Jahresergebnis (VI+9) 18.991 9.586 6.608 51.212 30.285
10 Gewinnvortrag 1.492 1.494 9 50 15.198
11 Entnahme aus Gewinnrucklagen 36 47 4.535 37 35
Saldo aus Erwerb/Verkauf sowie Absetzung -36 -47 -35 -37 -35
12 des Wertes eigener Anteile
13 Einstellung in Gewinnrticklagen -1.500 0 0 -25.000 -7.400
Vil Bilanzgewinn (VII+10+11+12+13) 18.109 11.080 11.117 26.262 38.083

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein PFALZWERKE

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahlen 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 305 310 312 309 347  Anzahl
davon Auszubildende 31 32 33 32 33  Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 3.848 3.741 3.484 3.145 2.430 TE
Personalaufwand pro Mitarbeiter -65 -91 -87 -81 -94 TE
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -28 24 80 64 3 TE
Eigenkapitalrentabilitat 8,4 4,6 3,2 21,0 11,5 %
Cash-Flow -100.055 27.518 24.431 71.405 31.800 TE
Vermoégensaufbau

Anlagenintensitat 46,8 54,8 60,1 60,0 64,0 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 46,7 40,4 37,6 45,7 46,2 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 21,8 221 22,6 27,4 29,5 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 56,2 55,4 49,9 62,6 58,5 %

*Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand zum Bilanzstichtag

Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2017 entwickelte die PFALZWERKE AG neue Produkte und Dienstleistungen mit dem
Ziel der Kundenbindung und —gewinnung. Trotz gestiegener Umlagen und Netznutzungsentgelte wurde
auch im Berichtsjahr keine Preisanpassung in der Grundversorgung (Stromgeschéft) durchgefiihrt. Die
letzte Preiserhéhung fand am 01. April 2013 statt. Dennoch war die Stromabgabe in diesem Kundenseg-
ment riicklaufig. Ein Grund hierfirr ist u. a. die steigende Eigenversorgung der Kunden aus Photovoltaikan-
lagen. Bei den Industrie-, Geschaftskunden und Filialisten nahm die Liefermenge bedingt durch einen
Ruckgang der Abgabemengen im Segment Geschéftskunden und durch Vertragskindigungen im Industrie-
kundensegment splrbar ab. Hier ist insbesondere der Verlust eines bundesweit belieferten GroBkunden mit
einem Liefervolumen von rd. 900 GWh/a zu nennen. Im Gasgeschaft konnten die Kundenverluste (Privat-
und Gewerbekunden) durch die Gewinnung neuer Kunden mehr als ausgeglichen werden. Die Kundenanz-
ahl der Online-Gas-Sparte 123energie lag mit rund 63.000 ca. 1.000 Kunden (ber dem Vorjahresniveau. Im
Geschaftsfeld dezentrale Warmeversorgung konnten im vergangenen Jahr weitere Auftrdge fiir die Pla-
nung, den Bau und den Betrieb von dezentralen Energieerzeugungsanlagen akquiriert und erfolgreich um-
gesetzt werden.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den
wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhéhte sich um 2,0
Mio. € (0,2%) auf 894,2 Mio. €. Auf der Aktivseite sind insbesondere die Finanzanlagen und die Wertpapie-
re des Umlaufvermégens gestiegen. Auf der Passivseite ist die Erhéhung der Bilanzsumme im Wesentli-
chen auf die Steigerung des Eigenkapitals zuriickzufiihren. Das Eigenkapital hat sich um 19,7 Mio. € (8,1%)
auf 263,8 Mio. € erhoht. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 29,5%. Die Riickstellungen sind um
insgesamt 3,5 Mio. € (-0,8%) auf 434,3 Mio. € gesunken.

Die Umsatzerldse beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 843,1 Mio. €. Der Riickgang in Héhe von
128,8 Mio. € (-13,2%) resultiert maBgeblich aus dem Absatzriickgang im Stromgeschaft und der Weiterga-
be von gesunkenen Beschaffungspreisen an die Kunden mit Portfoliomanagementvertrag. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind um 10,0 Mio. € (-35,5%) auf 18,2 Mio. € gesunken. Der Materialaufwand hat sich
aufgrund der gesunkenen Vertriebsausgabe und der niedrigeren Energiebeschaffungspreise ricklaufig
entwickelt. Er reduzierte sich um 128,2 Mio. € (-14,3%) auf 769,4 Mio. €. Der Personalaufwand ist mit 32,5
Mio. € um 7,4 Mio. € (29,7%) gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen héhere Aufwendungen fiir die
Altersversorgung zurtickzufuhren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 7,7 Mio. € (-13,2%)
auf 50,4 Mio. € gesunken. Insgesamt hat die Gesellschaft einen Jahresuberschuss in Hohe von 30,3 Mio. €
erzielt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Stadt Ludwigshafen am Rhein erhdlt ab dem Geschéftsjahr 2013 Dividendenzahlungen der
PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT. Fir das Jahr 2017 wurde eine Dividende i. H. von 1.137 T€
(Vorjahr 974 T€) gezahit.
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WBL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) —
Eigenbetrieb der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Kaiserwérthdamm 3a

67065 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 504-3074
Telefax 0621 504-3787

Allgemeine Unternehmensdaten

Der Eigenbetrieb wurde zum 01. Juli 1997 gegriindet. Grundlage war der Beschluss des Stadtrates der
Stadt Ludwigshafen am Rhein vom 12. Mai 1997. Weiteres wird durch die Satzung vom 25. Juni 1997,
zuletzt gedndert durch Satzung vom 17. Méarz 2008, und die Organisationsverfiigung Wirtschaftsbetrieb
Ludwigshafen (WBL) vom 09. Juli 1997, 1. Anderung vom 20. Juli 1999, geregelt. Geschéftsjahr des Ei-
genbetriebes ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Eigenbetriebes

Der Zweck des Eigenbetriebes ist gemai § 1 der Satzung die Wahrnehmung der mit

a) der Planung und Pflege von Griinanlagen,

b) der Planung, Pflege und Verwaltung der Friedhéfe,

c) der Abfallentsorgung, StraBenreinigung und Winterdienst,

d) der Pflege und Instandhaltung von Verkehrsflachen, den Einrichtungen zur Verkehrsbeschilderung und
Verkehrssicherung sowie den Verkehrssignalanlagen,

e) der Versickerung, Ableitung und Reinigung von Abwasser

verbundenen Aufgaben der Stadt Ludwigshafen am Rhein. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebs-
zweck fordernden oder ihn wirtschaftlich berlihrenden Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemaf § 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) dient der Deckung des Eigenbedarfs im Zuge der Erflllung der
offentlichen Aufgaben der Stadt Ludwigshafen am Rhein und insbesondere dem Umweltschutz.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefilhrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engage-
ment. Der Eigenbetrieb steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am Rhein und
ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Entsorgungsbetrieb u.
Verkehrstechnik

entsorgte Restabfallmenge 41.344 42.262 42.541 44.609 45.355 t
entsorgter Bioabfall 8.460 8.244 7.991 8.304 8.333 t
Anlieferung Deponie 105.728 112.950 152.837 144.572 125.697 t
(Bauschutt u. Erdaushub)

gesammelte Wertstoffe 20.231 20.166 19.716 19.802 19.850 t

Stadtentwéasserung und

StraBenunterhalt

abgerechnete Mengen 9.265.280 9.109.759 9.684.948 9.260.351 9.658.384 m3
Schmutzwasser

gebuhrenrelevante Flache f. 7.444.614 7.503.305 7.510.533 7.725.983 7.554.966 m2
Oberflachenwassergebiihr

Griinbetrieb
gepflegte Griinflachen 1.174 1.174 1.180 1.182 1.182 ha
gepflegte StraBenbdume 23.600 23.800 23.900 27.950 30.390 Anzahl
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein WBL

Gesellschafter

Das Stammkapital des Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) — Eigenbetrieb der Stadt Ludwigsha-
fen am Rhein betrégt nach § 3 der Satzung 42.895.000 € und wird zu 100 % von der Stadt Ludwigsha-
fen am Rhein gehalten.

Beteiligungen
Der Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil am Stammkapital
in € in %

GML — Gemeinschafts-Mullheizkraftwerk Ludwigshafen 455.680 52,35

GmbH, Ludwigshafen a Rh.

ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH, Mannheim 5.200 0,73

Organe des Eigenbetriebes

Werkleitung
Alleiniger Werkleiter: Herr Klaus Neuschwender bis 28.06.2017

Ab 29.06.2017 bis 30.06.2018 Frau Gabriele Wolter kommissarische Werkleiterin, ab 01.09.2017 bis
30.06.2018 wurden zusatzlich Herr Martin Kallweit und Herr Holger Kusche zum stellvertretenden
Werkleiter bestellt.

Ab 01.07.2018 Herr Bernd Zimmermann kommissarischer Werkleiter

Werkausschuss

Der Werkausschuss bereitet die den Eigenbetrieb betreffenden Beschliisse des Stadtrates vor und
entscheidet im Rahmen dieser Beschlisse Uber die grundsétzlichen Angelegenheiten des Eigenbe-
triebes, soweit fir deren Entscheidung nicht der Stadtrat, die Oberblrgermeisterin oder die Werklei-
tung zustandig ist.

Der Werkausschuss bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Personen:

Klaus Dillinger, Vorsitzender Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Rita Augustin-Funck (bis 26.06.2017) Stadtrétin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Friedrich Bauer Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Roman Bertram Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans-Uwe Daumann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Barbara Defossé (ab 04.09.2017) Stadtrétin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Sabine Gerassimatos Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Norbert Grimmer (bis 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Dieter Heintz (bis 04.07.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Glnther Henkel Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Heike Hel3 Stadtrétin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Andreas Hofmeister (ab 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Frank Meier Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Bernd Laubisch Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Wolfgang Leibig Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Dr. Wilhelma Metzler (bis 03.04.2017) Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans Mindl Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Udo Scheuermann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Manfred Schwarz Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Ulrich Sommer (ab 26.06.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Neben den stimmberechtigten Mitgliedern gehéren dem Werkausschuss 6 gewéhlte Beschaftigtenver-
treter mit beratender Stimme an. Dariiber hinaus hat jedes Werkausschussmitglied einen Stellvertre-
ter.

Die Aufwendungen fiir den Werkausschuss beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 690 €.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA
Anlagevermdgen 301.684 308.448 315.670 324.353 329.546
immaterielle Vermbdgensgegenstande 3.204 3.471 3.222 3.420 3.455
Sachanlagen 297.953 304.442 311.906 320.385 325.537
Finanzanlagen 528 535 541 548 555
Umlaufvermégen 18.011 17.582 14.851 15.670 14.659
Vorrate 924 953 1.018 979 851
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstande 16.621 16.045 13.529 14.645 13.531
liquide Mittel 466 583 304 46 277
Rechnungsabgrenzungsposten 96 66 212 173 125
Bilanzsumme 319.792 326.095 330.733 340.196 344.331
PASSIVA
_Eigenkapital 198.530 204.600 209.048 218.012 225.380
gezeichnetes Kapital 42.895 42.895 42.895 42.895 42.895
zweckgebundene Riicklage 11.550 12.929 11.692 11.581 14.843
allgemeine Ricklage 127.953 132.589 136.963 141.457 146.320
Gewinn- / Verlustvortrag 9.796 10.459 13.012 13.090 13.929
Jahresergebnis 6.335 5.729 4.486 8.989 7.393
Sonderposten f. Investitionszusch. z. AV 12.341 13.819 14.347 15.852  15.898
Empfangene Ertragszuschiisse 32176  31.386  30.596  29.813  29.105
Empf. Nutzungsrechtsvorauszahlungen 17.980 17.890 17.908 18.211 17.862
Riickstellungen 18.559 17.695 20.666 18.157  18.362
Verbindlichkeiten 40.203  40.702 38.165 40.150 36.471
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 3 1 1.253
Bilanzsumme 319.792 326.095 330.733 340.196 344.331
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlose 77.242  78.447  83.661 85.436  88.913
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 1.685 1.920 2.249 1.861 1.397
3 sonstige betriebliche Ertrage 1.070 2.800 401 1.218 872
I Gesamtleistung (1+2+3) 79.996 83.167 86.310 88.516 91.182
4 Materialaufwand -23.345 -24.215 -26.177 -24.869 -27.233
Il Rohergebnis (1+4) 56.651 58.952 60.133 63.647 63.950
5 Personalaufwand -30.747 -32.382 -33.687 -33.424 -35.250
6 Abschreibungen -10.311  -10.390 -10.403 -10.575 -10.961
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -6.992 -7.947 -9.813 -9.284 -8.701
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -71.396 -74.935 -80.080 -78.152 -82.143
IV Betriebsergebnis (I+ll) 8.601 8.232 6.230 10.364 9.039
8 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 21 4 12 1 1
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.777 -1.688 -1.603 -1.190 -1.092
V Finanzergebnis (8+9) -1.756 -1.684 -1.591 -1.190 -1.091
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -294 -596 -45 -76 -4441
vi Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern” 6.552 5953 4594  9.098  7.507
(IV+V+10)
11 auBerordentliches Ergebnis -108 -108 0 0 0
12 sonstige Steuern -108 -116 -108 -110 -114
VIl Jahresergebnis (VI+11+12) 6.335 5.729 4.486 8.989 7.393

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein WBL

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 651 674 668 681 675 Anzahl
Auszubildende 22 17 14 20 22 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 118,7 1164 1252 1255 131,7 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -472 -480 -504 -49,1 -52,2 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 13,2 12,2 9,3 15,2 13,4 T€
Eigenkapitalrentabilitat 3,2 2,8 2,1 4,1 3,3 %
Cash-Flow 18.094 15.255 17.860 17.055 18.559 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 94 .4 94,6 95,5 95,4 95,7 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 65,8 66,3 66,2 67,2 68,4 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 62,1 62,7 63,2 64,1 65,5 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 3,9 2,7 1,5 0,2 1,5 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Mitarbeiterzahl zum Bilanzstichtag ohne Auszubildende und Aushilfen

Lage des Unternehmens

Der Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL) gliedert sich in die Bereiche Zentrale/Werkleitung, Griin-
flachen, Friedhdfe und Krematorium, Bestattungsdienst, Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik,
Stadtentwasserung und StraBenunterhalt. Auftraggeber des Betriebes sind einerseits die Stadtverwal-
tung mit den stadtischen Tochtergesellschaften, andererseits die Blrger der Stadt. Der WBL erfiillt
wesentliche hoheitliche Aufgaben der Stadt Ludwigshafen am Rhein.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Das Gesamtvermdgen hat
sich um 4.135 T€ (1,2%) auf 344.331 T€ erhoht. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der
Erhéhung des Sachanlagevermdgens um 5.152 T€ (1,6%) auf 325.537 T€. Die Vermbgenslage des
WABL ist durch eine auBerordentlich hohe Anlagenintensitat (95,7%) gepragt. GréBte Position im Anla-
gevermogen sind mit 242.073 T€ die Abwassersammlungsanlagen. Das Umlaufvermdgen reduzierte
sich um 1.011 T€ (-6,5%) auf 14.659 T€, was insbesondere auf die Verminderung der Forderungen
und sonstigen Vermbgensgegenstande zurickzufiihren ist.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um 7.368 T€ (3,4%) auf 225.380 T€, was einer Ei-
genkapitalquote von 65,5% (Vorjahr 64,1%) entspricht. Demgegeniber reduzierten sich die Verbind-
lichkeiten um 3.679 T€ (-9,2%) auf 36.471 T€.

Die Umsatzerlése erhohten sich um 3.477 T€ (4,1%) auf 88.913 T€. Die Erhéhung ist vorwiegend in
den Bereichen Grinflachenunterhalt sowie Entsorgungs- und Verkehrstechnik erwirtschaftet worden.
Den erhéhten Umsatzerlésen stehen erhéhte Material- und Personalaufwendungen gegeniber.
Insgesamt erwirtschaftete der Eigenbetrieb in 2017 einen Jahresuberschuss von 7.393 T€. Dieser
Uberschuss liegt um 1.595 T€ unter dem Vorjahresergebnis von 8.989 T€.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 315 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
Aufwendungen an den WBL werden lediglich aus der Beauftragung des WBL von der Stadt geleistet.
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GML 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

GML — Gemeinschafts-Mullheizkraftwerk Ludwigshafen GmbH

Burgermeister-Griinzweig-Stra3e 87
67059 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 59177-0

Telefax 0621 59177-100

Internet www.gml-ludwigshafen.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 21. Oktober 1985 gegriindet. Der giltige Gesellschaftsvertrag datiert
ebenfalls vom 21. Oktober 1985 in der Fassung vom 22. Marz 2017. Die am 22. Marz 2017 beurkun-
dete Umfirmierung der Gesellschaft wurde am 14. November 2017 ins Handelsregister eingetragen.
Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages:

e Die Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Abféllen und Wertstoffen.

e Die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Ab-
fallen und Wertstoffen.

o Die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen.

¢ Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern.

e Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen und sich an anderen
Unternehmen beteiligen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die GML ist fir die Gesellschafter mit dem auf neuestem technischen Stand befindlichen Mullheiz-
kraftwerk (MHKW) Ludwigshafen am Rhein, der Bioabfall-Umladeanlage Nord (BAUN) und der Még-
lichkeit zur Zusammenarbeit mit den anderen Mullverbrennungsanlagen der Region ein kompetenter
Partner fir eine umweltgerechte Abfallbehandlung, -verwertung oder -beseitigung.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o6ffentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Gesellschafter inklusi-
ve der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem Bedarf an Entsorgungsleistungen.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Restabfall gesamt 219 220 226 241 237 Tsd. T
Restabfall Gesellschafter 172 174 178 203 199 Tsd. T
entsorgter Mill MHKW 202 190 202 214 205 Tsd. T
Betriebsstd. MHKW 22.277 21.564 21.681 23.607 23.033 h

behandelter Biom{ll 39 40 31 0 0 Tsd. T
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein GML

Gesellschafter

Das Stammkapital der GML - Gemeinschafts-Mlllheizkraftwerk Ludwigshafen GmbH betragt
870.400 €.

Daran sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital
in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 455.680 52,35
Stadt Speyer 51.200 5,88
Stadt Frankenthal 51.200 5,88
Stadt Neustadt an der WeinstraBBe 51.200 5,88
Stadt Worms 51.200 5,88
Landkreis Alzey-Worms 51.200 5,88
Landkreis Bad Diirkheim 51.200 5,88
Rhein-Pfalz-Kreis 51.200 5,88
Zentrale Abfallwirtschaft Kaiserslautern (ZAK) 51.200 5,88
Stadt Mannheim 5.120 0,59

Beteiligungen
Die GML — Gemeinschafts-Millheizkraftwerk Ludwigshafen GmbH halt keine Beteiligungen im Sinne
des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung
Einzelgeschaftsfuhrer: Herr Dr. Thomas Grommes

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Klaus Dillinger, Vorsitzender Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans-Ulrich Ihlenfeld, stellvertr. Vorsitzender Landrat des Landkreises Bad Dirkheim
Friedrich Bauer Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Roman Bertram (bis 26.06.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans-Uwe Daumann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans-Jurgen Ehlers (ab 05.04.2017) Burgerschaftliches Mitglied

Ernst Walter Gorisch Landrat des Landkreises Alzey-Worms
Norbert Grimmer (bis 05.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Gunther Henkel Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Andreas Hofmeister (ab 05.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Paul Junker Landrat des Landkreises Kaiserslautern
Dieter Klohr Beigeordneter der Stadt Neustadt a. d. W.
Bernd Knéppel Beigeordneter der Stadt Frankenthal
Clemens Kérner Landrat des Rhein-Pfalz-Kreises
Hans-Joachim Kosubek Birgermeister der Stadt Worms
Constanze Kraus Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Felicitas Kubala Birgermeisterin der Stadt Mannheim
Peter Massar Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Frank Meier Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Manfred Schwarz Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Stefanie Seiler Beigeordnete der Stadt Speyer

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 7 T€.

Gesellschafterversammlung
Der Beigeordnete Klaus Dillinger vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in der Ge-
sellschafterversammlung.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

Anlagevermdgen (AV) 23.314 24538 24.000 23.876  23.913
immaterielle Vermdgensgegenstande 20 52 32 18 18
Sachanlagen 23.294 24486 23.968 23.858 23.894
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 6.113 5.834 5.488 5.594 5.745
Vorrate 2.349 2.363 2.363 2.321 2.770
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegen. 1.590 2.957 3.123 3.089 2.874
liquide Mittel 2.173 515 3 184 101
Rechnungsabgrenzungsposten 8 8 159 4 4
Bilanzsumme 29.435 30.380 29.647 29.475 29.662

PASSIVA
Eigenkapital 9.524 10.232 10.352  10.471 11.155
gezeichnetes Kapital 819 870 870 870 870
Kapitalriicklage 1.878 2.398 2.398 2.398 2.398
Gewinnriicklage 6.686 6.826 6.964 7.083 7.202
Jahresergebnis 141 137 120 119 684
Sonderposten f. Investitionszus. z. AV 0 0 0 0 0
Riickstellungen 911 828 901 1.520 2.384
Verbindlichkeiten 18999 19.320 18.394 17.484 16.123
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 29.435 30.380 29.647 29.475 29.662
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BIIRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 23.290 25.005 25.686 25.193 24.917
2 sonstige betriebliche Ertrége 1.328 4.183 5.760 305 199
I Gesamtleistung (1+2) 24.618 29.189 31.445 25.498 25.116
3 Materialaufwand -15.949 -17.445 -17.804 -18.050 -17.704
Il Rohergebnis (1+3) 8.669 11.743 13.641 7.448 7.412
4 Personalaufwand -1.102 -1.043 -1.086 -1.207 -1.243
5 Abschreibungen -3.480 -3.571 -3.863 -3.487 -2.730
6 sonstige betriebliche Aufwendungen -3.057 -6.217 -7.920 -2.058 -1.996
lll Betriebsaufwand (3+4+5+6) -23.589 -28.276 -30.673 -24.802 -23.673
IV Betriebsergebnis (I+lll) 1.029 913 773 696 1.442
7 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 25 16 10 6 2
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -740 -655 -590 -492 -421
V Finanzergebnis (7+8) -716 -639 -580 -486 -419
9 Steuern vom Einkommen und Ertrag -141 -95 -39 -58 -310
Vi Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* 173 179 154 152 714

(IV+V+9)

10 sonstige Steuern -32 -42 -34 -33 -30
Vil Jahresergebnis (VI+10) 141 137 120 119 684

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein GML

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 15 15 14,5 14,5 15 Anzahl
davon Auszubildende 2 2 1 1 2 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 1.552,7 1.667,0 1.771,4 1.737,5 1.661,1 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -69,5 -69,5 -74,9 -83,3 -82,9 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 60,8 60,8 53,3 48,0 96,2 T€
Eigenkapitalrentabilitat 1,5 1,4 1,3 1,1 6,1 %o
Cash-Flow 3.390 3.781 4.602 2.086 1.031 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 79,2 80,8 81,4 81,0 80,6 %o
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 40,8 41,7 43,1 43,9 46,6 %o
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 32,4 33,7 34,9 35,5 37,6 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 48,3 8,8 0,0 2,8 1,8 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand zum Bilanzstichtag

Das Personal fir den Betrieb des MHKW wird im Rahmen der Betriebsfiihrung des MHKW durch die TWL, das Rampendienst-
personal von der Stadt Ludwigshafen am Rhein gestellt und abgerechnet. Der Aufwand hierfir ist unter der GuV-Position "Ma-
terialaufwand" ausgewiesen.

Lagebericht des Unternehmens

Die GML ist ein 100%-iges Kommunalunternehmen und gewéahrleistet die Entsorgungssicherheit fiir
stofflich nicht verwertbare Restabfélle von insgesamt einer Million Einwohnern aus der gesamten Re-
gion. Der Geschaftsverlauf war — wie fiir die Gesellschaft auch in den Vorjahren typisch — stabil, weil
er Uberwiegend durch die Annahme und energetische Verwertung von Kommunalabfallen der GML-
Gesellschafter (Hausmill, Sperrmiill, hausmillahnliche Gewerbeabfalle) gepragt war. Die GML be-
treibt in Grinstadt fir ihre Gesellschafter als Nebengeschéftsfeld die Bioabfall-Umladeanlage Nord
(BAUN). Im abgeschlossenen Wirtschaftsjahr wurden 2.670 T€ in das MHKW Ludwigshafen, 123 T€ in
die BAUN, 165 T€ in Sachanlagen und 0 T€ in Finanzanlagen investiert. Damit wurden die vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Investitions-Planwerte vollstandig eingehalten.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veréanderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme hat sich
gegeniber dem Vorjahr um 187 T€ (0,6%) auf 29.662 T€ erhoht. Der Anstieg resultiert insbesondere
aus der Fertigstellung des Verwaltungsgebaudes und der gestiegenen Vorrate. Das Anlagevermdgen
erhdhte sich um 37 T€ (0,2%) auf 23.913 T€. Das Umlaufvermdgen ist um 151 T€ (2,7%) auf 5.745 T€
gestiegen. Hier ist insbesondere ein Anstieg der Vorrate zu verzeichnen. Demgegeniiber reduzierten
sich die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sowie die liquiden Mittel. Auf der Passiv-
seite erhdhte sich das Eigenkapital um 684 T€ (6,5%) auf 11.155 T€. Die Zunahme resultiert aus dem
gleichlautenden Jahreslberschuss, der im Rahmen der Gewinnverwendung den Gewinnrlicklagen
zugefihrt wurde. Die Eigenkapitalquote ist dadurch von 35,5% auf 37,6% weiter gestiegen. Der Erhé-
hung der Rickstellungen um insgesamt 864 T€ (56,8%) auf 2.384 T€ steht eine Reduzierung der Ver-
bindlichkeiten von insgesamt 1.360 T€ (-7,8%) auf 16.123 T€ gegenlber.

Die Gesamtleistung ist im Berichtsjahr um 382 T€ (-1,5%) auf 25.116 T€ gesunken. Der Wegfall der
Umsatze aus dem Biokompostwerk konnte durch andere Umséatze am Standort Ludwigshafen weitge-
hend kompensiert werden. Die Reduzierung des Materialaufwandes um 346 T€ (-1,9%) auf 17.704 T€
resultiert vorwiegend aus dem Bereich der Reparaturen am MHKW.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2017 einen Jahresliberschuss i. H. v. 684 T€ erwirtschaftet. Der
Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahresuberschuss von 95 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
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VBL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HauptstraBe 320

67067 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 505-0

Telefax 0621 505-293
Internet www.vbl-lu.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 19. Dezember 1973 im Zuge der Ausgliederung aus der Technische
Werke Ludwigshafen am Rhein AG gegriindet. Der Gesellschaftsvertrag datiert in der Fassung vom
22. Juli 1987. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung des 6ffentlichen Nahverkehrs im Bereich der Stadt
Ludwigshafen am Rhein. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck foérdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen be-
teiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben, pachten oder
verpachten sowie Unternehmensvertrage oder Interessengemeinschaften schlie3en.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betéatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH (VBL) stellen in erheblichem MaBe die Mobilitat
der Ludwigshafener Bevdlkerung sicher und leisten durch den Betrieb umweltschonender und ener-
gieeffizienter Verkehrsmittel einen nicht unerheblichen Beitrag zur Umweltentlastung. Der Fahrbetrieb
wird seit dem 01.03.2005 von der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH durchgefihrt.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein VBL

Gesellschafter

Das Stammkapital der Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH betragt geman § 4 des Ge-
sellschaftsvertrages 5.112.919 €. Alle Anteile werden von der Technische Werke Ludwigshafen am
Rhein AG gehalten. Es besteht ein Ergebnisiibernahme- und Beherrschungsvertrag mit der TWL.

Beteiligungen
Die Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH ist an folgenden Gesellschaften beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil am Stammkapital

in € in %
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 1.927.700 18,4
beka GmbH, KdIn 600 0,16

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung

Kaufmannischer Geschaftsfiihrer: Herr Dr. Hans-Heinrich Kleuker (bis 26.06.2018);
Herr Dieter Feid (ab 26.06.2018)

Technischer Geschéftsflhrer: Herr Dr. Reiner Libke (bis 26.06.2018);
Herr Thomas Mdosl (ab 26.06.2018)

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Klaus Dillinger, Vorsitzender Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Heike Scharfenberger, Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein,
stellvertretende Vorsitzende MdL

Thomas Blase, stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter

Dr. Bernhard Braun Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdL
Gulnther Henkel Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Constanze Kraus (ab 19.05.2017) Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans Mind| Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Sonja Regenauer Arbeitnehmervertreterin

Wolfgang Reischert Arbeitnehmervertreter

Dr. Thomas Schell Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Manfred Schwarz Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Gerhard Tietz Arbeitnehmervertreter

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 17 T€.

Gesellschafterversammlung
Der Vorstand der TWL AG vertritt die Interessen der TWL AG in der Gesellschafterversammlung und
somit mittelbar die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

Anlagevermégen 75.251 72983 70.853 68.747 71.136
immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 69.388 67.153  65.067 62.960  65.350
Finanzanlagen 5.862 5.830 5.786 5.786 5.786
Umlaufvermdgen 7.786 5.558 1.405 3.930 4.130
Vorrate 0 0 0 778 995
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstinde 7.505 5.504 1.404 3.152 3.131
liquide Mittel 281 54 0 0 5
Rechnungsabgrenzungsposten 38 35 33 32 30
Bilanzsumme 83.075 78576 72291 72.708  75.296

PASSIVA
Eigenkapital 11.088 11.088 11.088 11.088 11.088
Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113
Kapitalriicklage 5.975 5.975 5.975 5.975 5.975
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Sonderposten 28.335 25.853 22.936 20.102 20.815
Riickstellungen 8.746 9.136 7.002 6.859 6.660
Verbindlichkeiten 34.093 31.902 30.892 34.369 36.533
Rechnungsabgrenzungsposten 813 596 374 290 200
Bilanzsumme 83.075 78576 72291 72.708  75.296
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 2.564 443 0 561 6
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 0 0 778 217
3 sonstige betriebliche Ertrédge 3.147 3.329 3.315 3.190 3.309
I Gesamtleistung (1+2+3) 5.711 3.772 3.315 4.529 3.532
4 Materialaufwand -14 -1 -12 -779 -218
Il_Rohergebnis (1+4) 5.697 3.771 3.303 3.751 3.314
5 Personalaufwand -12.245 12266 -12.744 -13.607  -12.947
6 Abschreibungen -5.855 -5.809 -5.867 -5.990 -6.061
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -805 -812 -705 -1.567 -664
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -18.919 -18.888 -19.328 -21.943 -19.890
IV_Betriebsergebnis (1+l1l) -13.208 -15.116 -16.013 -17.413 -16.358
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33 34 50 58 69
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.696 -1.541 -1.286 -988 -936
V_Finanzergebnis (8+9) -1.663 -1.507 -1.236 -930 -867
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -14.872 -16.623 -17.249 -18.343 -17.225
10 sonstige Steuern -44 30 -42 -26 -34
VIl _Ergebnis vor Verlustiibern. (VI+10) -14.916 -16.594 -17.291 -18.369 -17.259
11 Ertrdge aus Verlustibernahme 14916 16.594  17.291 18.369 17.259
VIll Jahresergebnis (VII+11) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein VBL

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 230 222 209 202 189 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 11,1 2,0 0,0 2,8 0,0 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -53,2 -55,3 -61,0 -67,4 -68,5 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -57.4 -68,1 -76,6 -86,2 -86,5 T€
Eigenkapitalrentabilitat -134,5 -149,7 -1559 -165,7 -155,6 %
Cash-Flow -10.676 -10.454 -13.474 -12.470 -11.329 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 90,6 92,9 98,1 94,6 94,5 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 14,7 15,2 15,6 16,1 15,6 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 13,3 141 15,3 15,3 14,7 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 11,3 2,6 0,0 0,0 0,1 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand

Lage des Unternehmens

Die Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH (VBL) ist seit 2005 mit einem Anteil von 18,36% an
der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (nachfolgend als rnv bezeichnet) beteiligt. Mit der Griindung dieses stad-
telibergreifenden, gemeinsamen Verkehrsunternehmens in der ,Metropolregion Rhein-Neckar* beabsichti-
gen die damaligen flinf Gesellschafter, die Zukunft des OPNV in der Region durch die Gewabhrleistung ei-
nes wettbewerbsfahigen und attraktiven Verkehrsangebots mafBgeblich zu gestalten. Zum 1. Oktober 2009
sind die Verkehrskonzessionen von der VBL auf die rnv Ubergegangen. Seit diesem Zeitpunkt erhalt die rnv
die Bef6rderungseinnahmen flir den Fahrbetrieb auf den VBL-Strecken. Die VBL Uberlasst inr Personal der
rnv und erhalt daftir Ertrage aus der Uberlassung von Arbeitnehmern, die sich am Tarifgeflige der rnv orien-
tieren. Weiterhin ist die VBL Eigentimerin der Infrastruktur und erhalt dafir Trassenentgelte. Die Ge-
schaftsentwicklung im Wirtschaftsjahr 2017 entspricht den Erwartungen der Geschaftsfiihrung.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den
wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um 2.588 T€
(3,6%) auf 75.296 T€ angestiegen. Das Anlagevermdgen hat sich aufgrund von héheren Anlagenzugangen
um 2.389 (3,5%) auf 71.136 T€ erhoht. Das Umlaufvermégen steigt ebenfalls um 200 T€ (5,1%) auf 4.130
T€. Auf der Passivseite sind die Sonderposten flr Investitionszuschiisse um 713 T€ (3,5%) auf 20.815 T€,
bedingt durch die Finanzierung von Investitionsprojekten durch Zuschilisse der Stadt Ludwigshafen, gestie-
gen. Die Ruckstellungen sind um 199 T€ (-2,9%) auf 6.660 T€ zurlickgegangen. Die Verbindlichkeiten ha-
ben sich um 2.163 T€ (6,3%) erhoht. Das seit Jahren konstant gebliebene Eigenkapital i. H. v. 11.088 T€
entspricht einer Eigenkapitalquote von 14,7% (Vorjahr 15,3%).

Die Umsatzerlése sind um 556 T€ (-99,0%) auf 6 T€ gesunken. Die Umsatzerldse berlcksichtigen die vo-
raussichtliche Endabrechnung der rnv des Linienbundels Ludwigshafen, die eine Absenkung der Einnah-
men aus der Vermietung der Infrastruktur und der Personallberlassung auf jeweils 1 Euro notwendig
macht. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 119 T€ (3,7%) auf 3.309 T€ gestiegen. Der Material-
aufwand ist um 561 T€ (-72,0%) auf 218 T€ zuriickgegangen. Der Personalaufwand reduzierte sich um 660
T€ (-4,9%) auf 12.947 T€, was auf die verminderte durchschnittliche Zahl der Beschaftigten zurlckfihren
ist. Die Abschreibungen auf Vermdégensgegenstande des Sachanlagevermégens erhdéhten sich um 70 T€
(1,2%) auf 6.061 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 903 T€ (-57,6%) auf 664 T€ zu-
rickgegangen. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind um 52 T€ (-5,2%) auf 936 T€ gesunken. Der
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme hat sich um 1.111 T€ (-6,0%) auf 17.259 T€ verringert.

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht einen Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme i. H. v. 17.557 T€ vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen
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RHB 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Rhein-Haardtbahn-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Mannheimer StraBBe 53
67098 Bad Dirkheim
Telefon 06322 6006-0
Telefax 06322 6006—-66

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 1911 gegriindet. Der giltige Gesellschaftsvertrag datiert vom
30. Januar 1992. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer elektrischen Eisenbahn auf der Strecke
Bad Dirkheim — Ludwigshafen — Oggersheim fir Personen- und Stiickgutbeférderung. AuBerdem
kann die Gesellschaft Omnibuslinienverkehr in ihrem Verkehrsbereich sowie Omnibusgelegenheits-
verkehr betreiben. Sie ist berechtigt, sich um die Erlangung und Ausiibung von Konzessionen fiir an-
dere Eisenbahn- und Omnibusverkehre in ihrem Verkehrsbereich zu bemiihen. Die Gesellschaft kann
den Betrieb auf den ihr gehérenden Eisenbahn- und Omnibuslinien durch Dritte austiben lassen und
diesen ihre konzessionsmaBigen Rechte oder deren Ausiibung vertragsmaBig tbertragen. Sie kann
alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar oder mitteloar dem Gegenstand des Unternehmens dienen,
ihn férdern oder wirtschaftlich beriihren, insbesondere kann sich die Gesellschaft zu diesem Zweck an
anderen Verkehrsunternehmen beteiligen, solche erwerben oder verau3ern.

Die Rhein-Haardtbahn GmbH (RHB) ist eine nicht bundeseigene Eisenbahn nach dem Landeseisen-
bahngesetz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betédtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Rhein-Haardtbahn GmbH stellt die Mobilitdt der Bevolkerung in ihrem Verkehrsbereich sicher und
leistet durch den Betrieb umweltschonender und energieeffizienter Verkehrsmittel einen wichtigen Bei-
trag zur Umweltentlastung. Der Fahrbetrieb wird seit dem 01.03.2005 von der Rhein-Neckar-Verkehr
GmbH durchgefihrt.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiinrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen o&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

RHB

Gesellschafter

Am Stammkapital der Rhein-Haardtbahn GmbH in Héhe von 1.661.698,61 € sind beteiligt:

Gesellschafter

Anteil am Stammkapital

in € in %
Technische Werke Ludwigshafen am Rhein AG 897.317,25 54,00
Rhein-Pfalz-Kreis 315.722,74 19,00
Landkreis Bad Dirkheim 207.737,89 12,50
Stadt Bad Dirkheim 166.169,86 10,00
Verbandsgemeinde Maxdorf 33.233,97 2,00
Verbandsgemeinde Wachenheim 17.792,96 1,07
Ortsgemeinde Ellerstadt 17.792,96 1,07
Ortsgemeinde Génnheim 5.930,99 0,36

Beteiligungen

Die Rhein-Haardtbahn GmbH ist an folgenden Gesellschaften beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens

Anteil am Stammkapital

in € in %

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH

254.100 2,42

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfliihrung
Kaufmannischer Geschéftsflihrer:

Herr Dr. Hans-Heinrich Kleuker (bis 26.06.2018)

Herr Dieter Feid (ab 26.06.2018)

Technischer Geschéftsflihrer:

Herr Dr. Reiner Liibke (bis 26.06.2018)

Herr Thomas Mésl (ab 26.06.2018)

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Klaus Dillinger, Vorsitzender

Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Hans-Ulrich Ihlenfeld,
stellvertretender Vorsitzender

Landrat des Kreises Bad Dirkheim

Werner Baumann

Ortsbirgermeister der Gemeinde Maxdorf

Stefan Beyer

Arbeitnehmervertreter

Dr. Bernhard Braun

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdL

Christoph Glogger

Birgermeister der Stadt Bad Dirkheim

Holger Kesselring

Arbeitnehmervertreter

Marie-Luise Klein (bis 31.07.2017)

Birgermeisterin der Verbandsgemeinde Maxdorf
a.D.

Clemens Korner

Landrat des Rhein-Pfalz-Kreises

Constanze Kraus (ab 19.05.2017)

Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Hans Mindl

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Paul Poje (ab 10.11.2017)

Birgermeister der Verbandsgemeinde Maxdorf

Helmut Rentz

Ortsbirgermeister der Gemeinde Ellerstadt

Heike Scharfenberger

Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdL

Andreas Schmidt

Arbeitnehmervertreter

Manfred Schwarz

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 12 T€.

Gesellschafterversammlung

Der Vorstand der TWL AG vertritt die Interessen der TWL AG in der Gesellschafterversammlung und
somit mittelbar die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein.

Beteiligungsmanagement

Seite 41



RHB 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 8.600 11.315 15936 17.908 18.145
immaterielle Vermdgensgegenstande 126 118 110 101 93
Sachanlagen 8.219 10943 15572 17553 17.798
Finanzanlagen 254 254 254 254 254
Umlaufvermdgen 2.333 2.421 1.600 2.998 1.643
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstinde 338 706 781 2.997 1.634
liquide Mittel 1.995 1.716 818 1 8
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 3 1 1
Bilanzsumme 10.934 13.739 17.538 20.907 19.788

PASSIVA
_Eigenkapital 2.919 3.020 3.029 2.979 2.975
gezeichnetes Kapital 1.662 1.662 1.662 1.662 1.662
Kapitalriicklage 1.184 1.184 1.184 1.184 1.184
Bilanzergebnis 73 174 183 133 129
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 3.690 3.251 6.719  12.951 12.636
Riickstellungen 440 331 340 365 388
Verbindlichkeiten 3.616 6.926 7.302 4.497 3.707
Rechnungsabgrenzungsposten 270 210 148 116 82
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlfse 1.313 1.494 1.359 1.423 1.463
2 sonstige betriebliche Ertrége 669 510 677 1.062 1.812
| Gesamtleistung (1+2) 1.982 2.004 2.036 2.485 3.275
3 Materialaufwand -2 -3 -19 -106 -804
Il_Rohergebnis (1+3) 1.979 2.001 2.017 2.379 2.472
4 Personalaufwand -999 -978 -959 -952 -985
5 Abschreibungen -758 -745 -828 -1.213 -1.281
6 sonstige betriebliche Aufwendungen -211 -208 -219 -263 -206
lll Betriebsaufwand (3+4+5+6) -1.970 -1.933 -2.025 -2.535 -3.276
IV_Betriebsergebnis (I+lil) 11 71 11 -49 -1
7 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29 47 32 33 30
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -85 -13 -31 -30 -29
V_Finanzergebnis (7+8) -56 34 1 3 1
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -44 105 12 -47 0
9 sonstige Steuern -3 -3 -3 -3 -3
Vil Jahresergebnis (VI+10) -48 101 9 -50 -4
10 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 120 73 174 183 133
VIll_Bilanzergebnis (VII+10) 73 174 183 133 129

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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Grundziige des Geschiftsverlaufs
anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 19 18 16 16 16  Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 69,1 83,0 84,9 88,9 91,5 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -52,6 -54,3 -59,9 -59,5 -61,6 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 0,6 3,9 0,7 -3,1 -0,1 T€
Eigenkapitalrentabilitat -1,6 3,4 0,3 -1,7 -0,1 %
Cash-Flow 604 738 845 1.189 1.300 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 78,7 82,4 90,9 85,7 91,7 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 33,9 26,7 19,0 16,6 16,4 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 26,7 22,0 17,3 14,2 15,0 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | >100 >100 >100 1,5 8,8 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand

Lage des Unternehmens

Die Rhein-Haardtbahn GmbH (RHB) ist seit dem 1. Marz 2005 mit einem Anteil von 2,42% an der
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) beteiligt. Mit der Grindung dieses stadtetbergreifenden, gemein-
samen Verkehrsunternehmens in der ,Metropolregion Rhein-Neckar®, beabsichtigen die damaligen
finf Gesellschafter, die Zukunft des OPNV in der Region durch die Gewahrleistung eines wettbe-
werbsfahigen und attraktiven Verkehrsangebots mafBgeblich zu gestalten und gleichzeitig die jeweilige
Wettbewerbsposition der einzelnen Verkehrsgesellschaften zu verbessern. Zum 1. Oktober 2009 sind
die Verkehrskonzessionen von der RHB auf die rnv libergegangen. Seit diesem Zeitpunkt erhalt die
rnv die Beférderungseinnahmen flr den Fahrbetrieb auf der RHB Strecke Bad Dirkheim — Ludwigsha-
fen/Oggersheim. Die RHB (berlasst ihr Personal der rv und erhalt dafir ErtrAge aus Arbeithehmer-
Uberlassung, die sich am Tarifgeflige der rnv orientieren. Weiterhin ist die RHB Eigentiimerin der Inf-
rastruktur und erhalt dafir Trassenentgelte. Das Wirtschaftsjahr 2017 entspricht aus Sicht der Ge-
schéftsfuhrung den Erwartungen.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme reduzierte
sich um 1.119 T€ (-5,4%) auf 19.788 T€. Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen, insbesonde-
re durch héhere Investitionen gegenliber den Abschreibungen, um 237 T€ (1,3%) auf 18.145 T€ er-
héht. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme liegt bei 91,7% (Anlagenintensitat). Beim
Umlaufvermdgen ist ein Rickgang um 1.356 T€ (-45,2%) auf 1.643 T€ zu verzeichnen. Dies ergibt
sich insbesondere aus den Forderungen gegen Gesellschafter, die wiederum aus dem Darlehensver-
trag zwischen RHB und TWL AG resultieren. Auf der Passivseite sinkt das Eigenkapital geringfligig um
4 T€ (-0,1%) auf 2.975 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 15,0% (Vorjahr 14,2%). Die Sonderposten
fir Investitionszuschisse sind bedingt durch Auflésung der Zuschiisse entsprechend der Nutzungs-
dauer der bezuschussten Anlageguter fur das Projekt ,RHB 2010“ um 315 T€ (-2,4%) auf 12.636 T€
gesunken. Die Verbindlichkeiten sind um 790 T€ (-17,6%) auf 3.707 T€ gesunken. Die Umsatzerldse
steigen um 41 T€ (2,9%) auf 1.463 T€. Der Anstieg resultiert aus der Vermietung der Infrastruktur, des
Betriebshofes und der Personallberlassung. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge steigen um 749 T€
(70,6%) auf 1.812 T€. Die Gesellschaft erwirtschaftete insgesamt einen Jahresfehlbetrag von 4 T€.
Der Wirtschaftsplan 2018 sieht ein positives Jahresergebnis von 11 T€ vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Die Stadt Ludwigshafen leistete folgende Zuschiisse an die RHB:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit

Projekt ,RHB 2010“ 642 634 1.587 492 3.356 T€
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Rhein-Neckar-Verkehr GmbH

MohlstraBe 27

68165 Mannheim

Telefon 0621 465-0
Telefax 0621 465-3262
Internet www.rnv-online.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 14.11.2000 als Rhein-Neckar-Bahn GmbH gegriindet und hat nach Um-
benennung in ,Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (RNV)“ das operative Geschaft am 01.03.2005 aufge-
nommen. Der Gesellschaftsvertrag wurde durch notarielle Urkunde vom 17.11.2009 neu gefasst,
zuletzt gedndert am 08.05.2017 mit Streichung des Kirzels RNV im Firmennamen. Die Rhein-Neckar-
Verkehr GmbH wird nachfolgend als rnv bezeichnet. Das Geschéaftsjahr begann bis 2013 am 01. Ok-
tober eines Jahres und endete am 30. September des Folgejahres. Es wurde ab 01.01.2014 auf das
Kalenderjahr umgestellt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen, der Betrieb und der Ausbau von
Verkehrsinfrastruktur zur Personenbeférderung nach dem PBefG und AEG im eigenen Namen und fir
Dritte, die Beratung Dritter im Bereich der Personenbeférderung sowie die Planung von Infrastruktur-
einrichtungen und Nahverkehrskonzepten flr Dritte innerhalb des Gebietes des Verkehrsverbundes
Rhein-Neckar. Ferner ist Gegenstand des Unternehmens die Erledigung aller damit unmittelbar oder
mittelbar zusammenhangender Geschafte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, die Betriebe anderer Un-
ternehmen flr deren Rechnung zu fiihren und eigene Betriebe durch andere Unternehmen fiihren zu
lassen, soweit dies sich auf den bezeichneten Geschaftszweck bezieht.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betéatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die rnv betreibt als Tochterunternehmen der HSB, VBL, RHB, MVV sowie der drei Stédte Heidelberg,
Ludwigshafen und Mannheim den Offentlichen Personenverkehr sowie die korrespondierende, zu-
sammenhangende Infrastruktur. Sie hat sich als integrierter Mobilitdtsdienstleister in der Metropolregi-
on Rhein-Neckar voll etabliert und sich auf die Veranderungen in der Branche und auf die regionale
Situation am Markt eingestellt. Das Verkehrsangebot erstreckt sich zwischen Pfalzer Wald und Oden-
wald mit ihren Oberzentren in Heidelberg, Mannheim und Ludwigshafen.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2012/ Einheit
2013 2014 2015 2016 2017
Verkehrsleistungen
Fahrgéste 169,6 169,8 169,8 173,4 170,4 Mio.
Verkehrsgebiet
Einwohner 8744 879,2 942,2 951,7 842,5* Tsd.
Fléche 73,7 73,7 79,8 79,8 62,1* Tsd. ha
Nutzwagenkilometer
Bahn 12,6 12,6 12,6 13,1 13,2 Mio.
Bus 10,5 10,7 11,0 10,8 10,7 Mio.
Fahrzeuge
Bahn 188 186 186 187 187 Anzahl
Eigene Busse 112 105 111 112 111 Anzahl
Angemietete Busse 61 66 71 72 76 Anzahl

*Im Geschaftsjahr 2017 Anpassung der Methodik bei Abgrenzung des bedienten Verkehrsgebietes
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v

Gesellschafter

Das Stammkapital betragt geman § 4 des Gesellschaftsvertrages 10.500.000 €.

Gesellschafter

Anteil am Stammkapital

in € Stimmrechte
Stadt Mannheim 146.000 500 Stimmen
Stadt Heidelberg 100 250 Stimmen
Stadt Ludwigshafen am Rhein 100 250 Stimmen
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 5.249.950 Kein Stimmrecht
(bis 10.01.2018 MVV GmbH)
Heidelberger StraBen- und Bergbahn GmbH (HSB) 2.922.050 Kein Stimmrecht
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH (VBL) 1.927.700 Kein Stimmrecht
Rhein-Haardtbahn GmbH (RHB) 254.100 Kein Stimmrecht

Beteiligungen

Die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens

Anteil am Stammkapital

in € in %
V-Bus GmbH, Viernheim 575.300 100
Zentralwerkstatt flir Verkehrsmittel Mannheim GmbH, Mannheim 3.882.000 94,9
Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH 11.000 22,0
(URN GmbH), Mannheim
beka GmbH, Kéin 16.800 5,92
Baden-Wirttemberg-Tarif GmbH, Stuttgart 1.418 5,67

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung
Kaufmannischer Geschéftsfihrer:
Technischer Geschéftsfiihrer:

Aufsichtsrat

Herr Christian Volz
Herr Martin in der Beek.

Der Aufsichtsrat, in den die Stadte Heidelberg, Ludwigshafen und Mannheim jeweils 4 Mitglieder entsen-
den, bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Klaus Dillinger, Vorsitzender

Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen

Sabine Schlorke
stellvertretende Vorsitzende

Arbeitnehmervertreterin

Gabriele Baier (ab 11.12.2017)

Stadtratin der Stadt Mannheim

Thomas Blase

Arbeitnehmervertreter

Kristina Essig

Stadtréatin der Stadt Heidelberg

Michael Frankmann

Arbeitnehmervertreter

Stephan Fuhrmann

Arbeitnehmervertreter

Christine Grimm (ab 01.06.2018)

Arbeitnehmervertreterin

Georg Haas

Arbeitnehmervertreter

Hans-Jirgen Heil3

Blrgermeister der Stadt Heidelberg

Peter Holschuh

Stadtrat der Stadt Heidelberg

Thomas Hornung (04.04. — 30.11.2017)

Stadtrat der Stadt Mannheim

Andreas Jung

Arbeitnehmervertreter

Ernest Kellner

Arbeitnehmervertreter

Martin Kirchhoff

Arbeitnehmervertreter

Nikolas Lébel Stadtrat der Stadt Mannheim

Hans Mindl Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hermann Pfisterer (bis 31.05.2018) Arbeitnehmervertreter

Lothar Quast Birgermeister der Stadt Mannheim

Manfred Schwarz

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Christian Specht

Erster Blrgermeister der Stadt Mannheim

Tobias Weisbrod

Arbeitnehmervertreter

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf 24 T€.

Gesellschafterversammlung

Der Beigeordnete Klaus Dillinger vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in der Gesell-

schafterversammiung.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2012/13 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 150.028 151.506 150.651 146.618 141.310
immaterielle Vermbdgensgegenstande 2.276 3.630 3.579 3.070 5.900
Sachanlagen 139.841 140.089 139.381 135.958 127.808
Finanzanlagen 7.911 7.787 7.691 7.590 7.602
Umlaufvermbgen 105.667 129.758 165.317 110.265 127.882
Vorrate 54,922  94.768 132.085 52.559  54.066
gce)rderungen u. sonst. Vermégensgegenstan- 37425 30.063 24899 38912 56.066
liquide Mittel 13.320 4.927 8.333 18.794  17.750
Rechnungsabgrenzungsposten 251 19 641 1.365 1.499
Bilanzsumme 255.946 281.283 316.609 258.248 270.691

PASSIVA
Eigenkapital 58.356 59.107 60.368 60.400 60.562
gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Kapitalriicklage 44919 44919 44919 44919 44919
Gewinn-/Verlustvortrag 2.670 3.119 3.688 4.950 4.981
Jahresuberschuss 267 569 1.261 31 162
Sonderposten f. Investitionszus. 194 125 70 43 19
Riickstellungen 7.685 9.245 8.725 21.463  20.996
Verbindlichkeiten 186.934 210.192 244.998 173.735 186.330
Rechnungsabgrenzungsposten 2.777 2.614 2.448 2.607 2.784
Bilanzsumme 255.946 281.283 316.609 258.248 270.691
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG
2012/13 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlose 163.637 169.787 175.283 302.683 238.183
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. -887 31.750 38.993 -77.291 3.812
3 sonstige betriebliche Ertrage 16.388 19.461 16.673 3.369 4.594
| Gesamtleistung (1+2+3) 179.138 220.998 230.949 228.761 246.589
4 Materialaufwand -118.891 -147.767 -151.269 -144.960 -155.484
Il Rohergebnis (I-4) 60.247  73.231 79.680 83.801 91.105
5 Personalaufwand -28.971  -36.348 -41.256 -45.235 -51.139
6 Abschreibungen -11.693 -13.834 -15916 -16.273 -15.451
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -14.086 -16.904 -16.698 -17.364 -20.110
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -173.641 -214.853 -225.139 -223.832 -242.184
IV Betriebsergebnis (I-ll) 5.497 6.145 5.810 4.929 4.405
8 sonstige Ertrage 81 50 23 19 6
9 sonst. Abschreibungen u. Zinsaufwand -4.863 -4.809 -4.950 -4.313 -4.102
V Finanzergebnis (8+9) -4.782 -4.759 -4.927 -4.294 -4.096
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -398 -797 254 -540 -119

Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern*

vi (IV%-V+10) (Ertrag-) 317 580  1.137 95 190
11 sonstige Steuern -50 -20 124 -64 -28
VIl Jahresergebnis (VI+11) 267 569 1.261 31 162

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Anmerkung: Geschéftsjahr ab dem 01.01.2014 auf das Kalenderjahr umgestellt
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Grundziige des Geschaftsverlaufs
anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2012/13 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Uberlassenes Personal 1.162  1.132 1.095 1.063 1.036  Anzahl
RNV Personal 693 794 826 884 978  Anzahl
Gesamtpersonal 1.855 1.923 1.921 1.947 2.014  Anzahl
Auszubildende 35 34 40 38 43  Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 88 88 91 155 118 TE
Personalaufwand pro Mitarbeiter -16 -19 -21 -23 -25 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 3 3 3 3 2 TE
Eigenkapitalrentabilitat -0,2 1,0 2,1 0,1 0,3 %
Cash-Flow 11.659 16.171 16.657 29.042 15.146 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 58,7 53,9 47,7 57,1 52,5 Y%
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 38,9 39,0 40,1 41,2 429 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 22,8 21,0 19,1 23,4 22,4 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 15,6 4,2 5,4 25,3 19,4 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7, Personalbestand zum Bilanzstichtag

Lage des Unternehmens

Die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) ist der gréBte Mobilitadtsdienstleister der Metropolregion Rhein-
Neckar. Sie betreibt Stadtbahn- und Buslinien sowie zwei regionale Eisenbahnlinien in den Stadten Mann-
heim, Heidelberg und Ludwigshafen am Rhein sowie im angrenzenden Umland. Die Festigung der internen
Geschéftsablaufe, zusatzliche Kundenangebote sowie die Starkung und der Ausbau eines zukunftssiche-
ren und umweltfreundlichen OPNV waren im Geschaftsjahr 2017 die Schwerpunkte, die in besonders ho-
hem Mafe das unternehmerische Handeln der rnv bestimmt haben. Die Fahrgastzahlen sind im Berichts-
jahr um 1,7% leicht zuriickgegangen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den
wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um 12,4 Mio. €
(4,8%) auf 270.691 T€ gestiegen. Das Anlagevermdgen verminderte sich um 5,3 Mio. € (-3,6%) auf 141.310
T€. Das Umlaufvermégen dagegen erhohte sich um 17,6 Mio. € (16,0%) auf 127.882 T€. Ursache fir den
deutlichen Anstieg des Umlaufvermdgens ist insbesondere die Zunahme der Forderungen gegen Gesell-
schafter um 16,5 Mio. €. Die Erhohung des Eigenkapitals um 162 T€ auf 60.562 T€ ist ausschlieflich auf
den im Berichtsjahr erwirtschafteten Jahresliberschuss zurlickzufihren. Die Eigenkapitalquote ist von
23,4% auf 22,4% gesunken. Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 12,6 Mio. € (7,2%) auf 186.330 T€ ist auf
die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen und aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufihren.

Die Gesamtleistung hat sich um 17,8 Mio. € (7,8%) auf 246.589 T€ erhoht. Im Wesentlichen ist dieser An-
stieg auf eine Zunahme der unfertigen Leistungen aus dem Baugeschéaft zuriickzufuihren, die sich aus be-
gonnenen bzw. weitergeflihrten Projekten, z. B. Verknlpfungspunkt Rheinau Bahnhof, ergeben. Auf der
Aufwandsseite erhdhte sich der Materialaufwand hauptséchlich aufgrund der starkeren Bautatigkeit um
10,5 Mio. € (7,3%) auf 155.484 T€. Der Personalaufwand ist um 5,9 Mio. € (13,1%) auf 51.139 T€ ange-
stiegen. Ursachlich ist vor allem der sukzessive Aufbau eigenen Personals der rnv bei gleichzeitigem Rulck-
gang der Personalliberlassung durch die Altverkehrsunternehmen. Dartber hinaus sind Lohn- und Gehalts-
steigerungen erfolgt. Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtszeitraum einen Jahresiiberschuss i. H. v.
162 T€.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist nach Endabrechnung einen Jahrestberschuss i. H. v. 456 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Stadt Ludwigshafen am Rhein leistete folgende Zuschiisse an die RNV:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit
Zuschusse Schilerbeférderung 1.751 1.770 1.816 1.988 2.031 T€
Zuschuss Defizitausgleich aus

Betrauungsvereinbarung 0 0 0 37 1.451 T€
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3.2 GESUNDHEIT UND SOZIALES

Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinnitzige GmbH

BremserstraBe 79

67063 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 503-0

Telefax 0621 503-2008
Internet www klilu.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 19. Mai 1994 gegriindet. Der gliltige Gesellschaftsvertrag datiert eben-
falls vom 19. Mai 1994 in der Fassung vom 16. Dezember 2014. Das Geschéftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Hauptzweck der Gesellschaft ist die Férderung des o&ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im
Rahmen ihrer sachlichen Mdéglichkeiten nach MaBgabe der Aufnahme- und Benutzungsverordnung
der stationaren und ambulanten Untersuchung, Behandlung und Pflege von Patienten ohne Ricksicht
auf Staatsangehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Hauptzweck der Gesellschaft wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhal-
tung eines allgemeinen Krankenhauses mit den Ausbildungsstatten, den sonstigen Nebeneinrichtun-
gen, Nebenbetrieben und flankierenden Einrichtungen in Ludwigshafen am Rhein.

Weiterer Zweck ist die Forderung der Jugendhilfe durch den Betrieb eines Kindergartens. Daneben
kann die Gesellschaft auch die Altenhilfe férdern. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch den
Betrieb von Einrichtungen zur Unterbringung und Pflege von Senioren und hilfs- oder pflegebediirftigen
Personen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte eingehen und sich an anderen Unternehmen beteiligen oder
Tochtergesellschaften errichten, sofern dies zur Erreichung und Foérderung ihrer Gesellschaftszwecke
dienlich und dies mit ihrer Gemeinnutzigkeit vereinbar ist.

Der Gesellschaft ist jede Betatigung gestattet, die geeignet ist, unmittelbar oder mittelbar den Zweck
des Unternehmens zu férdern.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Das Klinikum ist nach dem Krankenhausplan des Landes Rheinland-Pfalz ein Haus der Maximalver-
sorgung. Geman der Vereinbarung zwischen dem Land und der Stadt Ludwigshafen am Rhein ist es
an der praktischen Ausbildung von Studierenden der Humanmedizin der Johannes-Gutenberg-
Universitdt Mainz sowie an der praktischen Ausbildung von Studierenden der Universitat Heidel-
berg/Medizinische Fakultdt Mannheim beteiligt. Dem Klinikum sind eine Lehranstalt fir medizinisch-
technische (Labor- und Radiologie-) Assistenten mit 108 und eine Krankenpflegeschule mit 180 Plat-
zen sowie die Schule fiir Operativ Technische Assistenten (22 Platze pro Jahrgang) angegliedert.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o6ffentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte * 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
aufgestellte Betten 918 911 911 911 907 Anzahl
Belegungstage 267.013 270.173 263.349 263.660 257.724 Anzahl
Fallzahl 38.568 39.828 40.542 40.712 39.880 Anzahl
Bettenauslastung 80 81 79 79 78 %
durchschnittl. Verweildauer 6,92 6,78 6,50 6,48 6,46 Tage

* ohne teilstationére Dialysen und onkologische Tagesklinik
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein Klinikum

Gesellschafter

Das Stammkapital der Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinniitzige GmbH, das die
Stadt Ludwigshafen am Rhein in vollem Umfang Gbernommen hat, betrégt 6.140.000 €.
Beteiligungen

Die Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinnltzige GmbH ist an folgenden Unternehmen
beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil am Stammkapital
in € in %

Alten- und Pflegeheime der Stadt Ludwigshafen 240.640 94

am Rhein gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft fiir Klinische Forschung mbH Ludwigshafen 25.000 100

Wirtschaftsgesellschaft des Klinikums der Stadt 25.000 100

Ludwigshafen mbH

Medizinisches Versorgungszentrum des Klinikums 25.000 100

der Stadt Ludwigshafen am Rhein GmbH

Innovation und Technologie Rhein-Neckar LU GmbH 12.750 51

Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA GmbH 12.250 49

ZAR am Klinikum Ludwigshafen GmbH 80.000 40

Zentrum fir ambulante Rehabilitation

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung
Einzelgeschaftsfiuhrer: Herr Hans-Friedrich Glnther

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Vorsitzende (bis 31.12.2017) Oberblrgermeisterin

der Stadt Ludwigshafen am Rhein a.D.
Jutta Steinruck, Vorsitzende (ab 01.01.2018) Oberblrgermeisterin

der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Hans Mindl, erster stellvertretender Vorsitzender Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
(bis 15.03.2018)
Dr. Peter Uebel, erster stellvertr. Vorsitzender Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

(ab 07.06.2018)

Dr. Claus Beermann, Arbeitnehmervertreter

zweiter stellvertretender Vorsitzender

Dr. Boris Basler Arbeitnehmervertreter

Alexander Biundo Arbeitnehmervertreter

Dr. Bernhard Braun Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdL

Dr. Liborio Ciccarello Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Norbert Grimmer (ab 04.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Heinrich Joéckel Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Torbjérn Kartes Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdB

Angelika Kulicke Arbeitnehmervertreterin

Arnold Kolbert Arbeitnehmervertreter

Heike Scharfenberger Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein,
MdL

Holger Scharff Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Oliver Sieh (bis 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 29.465 €.

Gesellschafterversammiung
Die Oberbirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.

Beteiligungsmanagement Seite 49



Klinikum

20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA
Anlagevermégen (AV) 124.281 129.025 138.545 147.317 143.593
immaterielle Vermgensgegenstande 1.524 2.536 2.338 2.104 1.961
Sachanlagen 121.679 125.410 135.130 143.440 139.811
Finanzanlagen 1.078 1.078 1.078 1.773 1.821
Umlaufvermégen 66.826 62.401 50.899 49.134 49.167
Vorréte 5.269 4.378 4.788 5.169 6.559
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 36.227 35.324 30.430 26.103 25.898
Sonstige Wertpapiere 0 0 605 0 0
liquide Mittel 25.330 22.699 15.076 17.861 16.709
Ausgleichsposten nach dem KHG 28.550 28.973 29.397 29.820 30.244
Rechnungsabgrenzungsposten 321 312 314 402 553
Bilanzsumme 219.978 220.711 219.155 226.673 223.556
PASSIVA
Eigenkapital 70.913 80.808 87.728 94.267 101.415
Gezeichnetes Kapital 6.140 6.140 6.140 6.140 6.140
Kapitalriicklage 30.337 30.337 30.337 30.337 30.337
Gewinnriicklagen 22.870 28.736 35.409 45.008 51.897
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Bilanzgewinn / -verlust 11.566 15.595 15.841 12.781 13.040
Sonderp. aus Zuwend. zur Finanz. des AV 91.513 88.909 85.563 81.855 77.835
Rickstellungen 29.914 28.124 27.315 29.959 30.878
Verbindlichkeiten 27.594 22.800 18.446 20.520 13.343
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 4 2 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 40 68 103 71 86
Bilanzsumme 219.978 220.711 219.155 226.673 223.556
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 197.707 207.381 209.726 214.087 221.269
1a Umsatzerlése gem. § 277 HGB (BilRUG) 20.675 23.807 26.886
2 Bestandsverénd. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 -490 430 310 1.000
3 Zuweis. u. Zuschusse der 6ffentl. Hand 280 273 309 290 311
4 sonstige betriebliche Ertrage 26.641 22.463 2.537 5.337 1.971
| Gesamtleistung (1+2+3+4) 224.629 229.627 233.677 243.831 251.437
5 Materialaufwand -56.791 -57.868 -59.650 -63.964 -67.429
Il Rohergebnis (1+5) 167.838 171.759 174.026 179.867 184.008
6 Personalaufwand -129.795 -132.501 -135.948 -139.790 -144.896
7 Ertrdge aus Zuwend., Einstell. und Auflés. 10.538 9.627 9.670 9.441 9.460
8 sonst. Aufwend. aus Zufiihr. und Zuwend. -2.879 -2.768 -3.099 -3.002 -3.106
9 Abschreibungen -10.959 -10.602 -10.915 -12.504 -12.486
10 sonstige betriebliche Aufwendungen -26.784 -24.455 -25.599 -24.935 -25.075
Il Betriebsaufwand (5+6+8+9+10) -227.208 -228.194 -235.211 -244.194 -252.991
IV Betriebsergebnis (1+7+lll) 7.959 11.060 8.136 9.078 7.906
11 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 113 85 45 620 21
12 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.506 -1.178 -1.206 -919 -705
V  Finanzergebnis (11+12) -1.393 -1.093 -1.161 -299 -684
13 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -255 -57 -39 -165 -71
VI Ergeb. nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V+13) 6.311 9.910 6.935 8.614 7.152
14 sonstige Steuern -20 -15 -16 -2.075 -4
VIl Jahresergebnis (VI+14) 6.290 9.895 6.920 6.539 7.148
15 Gewinn-/ Verlustvortrag 11.216 11.566 15.595 15.841 12.128
16 Entnahmen aus Ricklagen 30 9 7 6 0
17 Einstellungen in Ricklagen -5.970 -5.875 -6.680 -9.606 -6.236
Vil Bilanzgewinn (VII+15+16+17) 11.566 15.595 15.841 12.781 13.040

* bis 2015 Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit, Hinweis: hier GuV Struktur an gesetzliche Vorgabe angepasst (2013-2017)
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein Klinikum

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) 1.983 1.945 1.926 1.906 1.902  Anzahl
Auszubildende 275 252 251 238 221 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 99,7 106,6 119,6 124,8 130,5 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -65,5 -68,1 -70,6 -73,3 -76,2 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 4,0 5,7 4,2 4,8 4,2 T€
Eigenkapitalrentabilitat 8,9 12,2 7,9 6,9 7,0 %
Cash-Flow 15.364  18.707 17.026 21.687  20.552 T€
Vermégensaufbau

Anlagenintensitat 65,0 67,4 73,1 75,0 74,5 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 57,1 62,6 63,3 64,0 70,6 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 32,2 36,6 40,0 41,6 45,4 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 127,4 128,6 90,0 1179 123,5 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand nach Vollzeitaquivalenten

Lage des Unternehmens

Die Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinniltzige GmbH ist ein Haus der Maximalversor-
gung mit 942 Planbetten und innerhalb des Landes Rheinland-Pfalz eines der fihrenden Krankenhau-
ser der héchsten Versorgungsstufe. Im Berichtsjahr wurden weitere Investitionen in Héhe von 1.106
T€ in das neue Herzzentrum getatigt. Zudem wurde die Urologische Klinik mit einem neuen Da Vinci-
Roboter (Investitionskosten: 1.679 T€) ausgestattet. Der Case-Mix verbesserte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 687 Punkte auf 52.098. Die Fallzahlen im stationaren Bereich sind auf 39.880 (Vorjahr
40.712) gesunken. Die Belegungstage beliefen sich auf 257.724 (Vorjahr 263.660). Die Auslastung im
Berichtszeitraum mit 907 aufgestellten Betten lag bei 78%. Die Verweildauer war auch im Geschéfts-
jahr 2017 erneut leicht ricklaufig und sank auf 6,46 Tage (Vorjahr 6,48).

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verédnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um
3.116 T€ (-1,4%) auf 223.556 T€ gesunken und wird mit 101.415 T€ zu 45,4% durch das Eigenkapital
gedeckt. Die Betriebsertrage (ohne Férdermittel) in Hohe von 251.437 T€ sind gegenlber dem Vorjahr
um 7.606 T€ (3,1%) gestiegen. Die Betriebsaufwendungen (ebenfalls ohne Fordermittel) in Héhe von
243.635 T€ sind um 6.562 T€ (2,8%) gestiegen. Der Anstieg der Personalkosten um 5.106 T€ (3,7%)
auf 144.896 T€ resultiert aus tarifbedingten Gehaltserhéhungen sowohl im TVArzte als auch im TVéD.
Zudem wurde im Berichtsjahr die neue Entgeltordnung geman TV6D VKA umgesetzt. Der Anteil der
Personalkosten an den Gesamtbetriebsausgaben betragt 59,5% (Vorjahr 58,6%). Die Gesellschaft
schliet das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahrestberschuss in Hoéhe von 7.148 T€ ab und weist da-
mit eine Steigerung um 609 T€ (9,3%) gegenuber dem Vorjahr auf. Der laut Wirtschaftsplan prognosti-
zierte Uberschuss in Hohe von 2.564 T€ konnte (berschritten werden.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahrestiberschuss in Hohe von 2.575 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen.
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Alten- und Pflegeheime
der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinnitzige GmbH

Kallstadter StraBe 15

67067 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 671911-0
Telefax 0621 671911-99
Internet: www. aphlu.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 16. Dezember 1994 gegriindet. Der Gesellschaftsvertrag datiert in der
Fassung vom 28. November 2003. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschrif-
ten des Abschnitts "Steuerbeglnstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Hauptzweck der Gesellschaft ist
die stationare und teilstationare sowie kurzzeitpflegerische Versorgung von alten und / oder pflegebe-
darftigen Menschen.

Der Hauptzweck der Gesellschaft wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhal-
tung der Alten- und Pflegeheime Friesenheim und Dr. Hans Bardens Haus (Gartenstadt) in Ludwigsha-
fen am Rhein. Die Gesellschaft kann andere Unternehmen der Altenhilfe und Altenpflege libernehmen
und sich an anderen Unternehmen beteiligen bzw. Tochtergesellschaften errichten, sofern dies zur
Erreichung oder Foérderung ihrer Gesellschaftszwecke dienlich und dies mit ihrer Gemeinnitzigkeit
vereinbar ist.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Alten- und Pflegeheime gemeinnltzige GmbH verflgen in den von ihnen betriebenen Alten- und
Pflegeheimen Friesenheim und Dr. Hans Bardens Haus (Gartenstadt) lber 124 bzw. 184 vollstationare
Pflegeplatze. Dariiber hinaus werden in Friesenheim 4 Kurzzeit- und 8 bis 10 Tagespflegeplatze vor-
gehalten. Die vollstationaren Pflegeplatze im Dr. Hans Bardens Haus enthalten seit 1. Oktober 2013
vier Pflegeplatze, die als sog. eingestreute Kurzzeitpflegeplatze nutzbar sind. Die unter der Uberschrift
"Gegenstand des Unternehmens" aufgeflhrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen
Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Ge-
sellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit

Haus Friesenheim
vollstationdre Pflegeplatze* 128 128 128 128 128 Anzahl
durchschnittl. Bettenbelegung 124 126 124 124 124 Anzahl
verfligbare Pflegetage 46.720 46.720 46.720 46.720 46.720 Anzahl
Berechnungstage 45.424 45.830 45.220 45.414 45.332 Anzahl
Abwesenheitstage 947 795 1.046 995 655 Anzahl
Belegungsgrad 97,2 98,1 96,8 97,2 970 %

Dr. Hans Bardens Haus

(Gartenstadt)
vollstationdre Pflegeplatze 184 184 184 184 184 Anzahl
durchschnittl. Bettenbelegung 175 178 176 177 176 Anzahl
verfligbare Pflegetage 67.160 67.160 67.160 67.160 67.160 Anzahl
Berechnungstage 63.757 64.870 64.083 64.446 64.324 Anzahl
Abwesenheitstage 2.003 1.769 1.431 1.435 1.411 Anzahl
Belegungsgrad 94,9 96,6 95,4 96,0 958 %

* einschlieBlich 4 Kurzzeitpflegeplatze
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Gesellschafter

Das Stammkapital der Alten- und Pflegeheime der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinnitzige
GmbH betragt 256.000 €. An der Gesellschaft sind beteiligt:

Geselischafter Anteil am Stammkapital

in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 15.360 6
Klinikum der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinnilitzige GmbH 240.640 94

Beteiligungen

Die Alten- und Pflegeheime gemeinniitzige GmbH besitzt keine Beteiligungen im Sinne des
§ 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Einzelgeschéftsfiuhrer: Herr Hans-Friedrich Glnther

Verwaltungsbeirat
Der Verwaltungsbeirat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Wolfgang van Vliet, Vorsitzender Birgermeister der Stadt Ludwigshafen am Rhein
(bis 01.01.2018) a.D.

Beate Steeg, Vorsitzende Beigeordnete der Stadt Ludwighafen am Rhein
(ab 01.01.2018)

Gabriele Albrecht Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Norbert Grimmer (ab 04.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Roswitha Heine (bis 03.04.2017) Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Torbjérn Kartes (bis 19.03.2018) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdB
Tanja Krause Arbeitnehmervertreterin

Dr. Wilhelma Metzler (ab 20.03.2018) Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Barbara Ruppert Arbeitnehmervertreterin

Holger Scharff Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Klaus Schneider (ab 20.03.2018) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Christine Schutt Arbeitnehmervertreterin

Dr. Peter Uebel (bis 19.03.2018) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Ibrahim Yetkin Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Verwaltungsbeirat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 4.965 €.

Gesellschafterversammlung
Die Oberblirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermoégen

21.614 20.917 20.231 19.675 19.067

immaterielle Vermdgensgegensténde 27 18 10 2 0
Sachanlagen 21.587 20.899 20.220 19.673 19.067
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 11.219 10.842 10.722 10.370 10.453
Vorréte 22 22 22 15 22
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegensténde 6.817 6.588 6.272 5.908 5.646
liquide Mittel 4.380 4.232 4.429 4.446 4.785
Ausgleichsposten 0 0 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 22 24 24 26 7

Bilanzsumme

32.855 31.783 30.977 30.071 29.527

PASSIVA

_Eigenkapital 10.145 10.456 10.806 11.212 11.782
gezeichnetes Kapital 256 256 256 256 256
Kapitalriicklage 1.547 1.547 1.547 1.547 1.547
zweckgebundene Rucklagen 6.721 6.721 8.343 8.653 9.004
Gewinn- / Verlustvortrag 1.163 1.622 311 350 406
Bilanzgewinn 460 311 350 406 570
Sonderposten 9.228 8.961 8.694 8.427 8.163
Riickstellungen 809 702 671 664 816
Verbindlichkeiten 12.488 11.468 10.623 9.690 8.622
Rechnungsabgrenzungsposten 185 196 182 78 146

Bilanzsumme

32.855 31.783 30.977 30.071 29.527

Ertragslage im Jahresvergleich (in T€)

BilRUG BilRUG BIilRUG

2013 2014 2015 2016 2017

1 Ertrage aus allg. Pflegeleistungen 6.014 6.148 6.261 6.600 7.015

2 Ertrédge aus Unterkunft und Verpflegung 2.729 2.887 2.897 2.987 3.109
Ertra i iti-

3 Ontsrﬁg;:#z gg?gﬂggzggﬁg&gﬂ"on Investit 1197 1205 1222 1221 1225

4 Ertrédge aus Zusatzleistungen u. Transportleist. 300 309 321 575 605

4a Umsatzerlése gem. § 277 HGB (BilRUG) 0 0 207 286 236

5 Sonstige betriebl. Ertrage 191 171 100 10 6

I Gesamtleistung (1+2+3+4+4a+5)

10.431 10.720 11.009 11.679 12.196

6 Materialaufwand

-2.198 -2.508 -2.357 -2.436 -2.576

Il Rohergebnis (1+6)

8.233 8.212 8.652 9.242 9.620

7 Personalaufwand

-6.464 -6.558 -6.936 -7.521 -7.815

8 Steuern, Abgaben, Versicherungen -89 -101 -108 -102 -99
9 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 267 267 267 267 265
10 Aufwend. aus der Zufiihrung zu SoPo 0 -1 0 0 0
11 Abschreibungen -792 -797 -779 -796 -754
12 Sonstige betriebl. Aufwendungen -425 -464 -532 -501 -492
il Betriebsaufwand (6+7+8+10+11+12) -10.145 -10.595 -10.871 -11.521 -11.736
IV Betriebsergebnis (11+9+I1l) -730 -557 -563 -589 -724
13 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 334 315 299 282 265
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -600 -557 -512 -465 -420
V Finanzergebnis (13+14) -266 -242 -213 -183 -155
VI Jahresergebnis (IV+V) 465 315 350 406 570

Hinweis: hier GuV Struktur an gesetzliche Vorgabe angepasst (2013-2017)
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein AuP-Heime

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) 144 136 149 159 160 Anzahl
Auszubildende 11 12 12 15 15 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 60,7 66,4 61,5 60,3 63,3 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter 449 48,2 46,6 47,3 48,8 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 5,1 4.1 3,8 3,7 4,5 T€
Eigenkapitalrentabilitat 4,6 3,0 3,2 3,6 4.8 %
Cash-Flow 1.347 1.006 1.099 1.194 1.476 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 65,8 65,9 65,4 65,5 64,6 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 46,9 50,0 53,4 57,0 61,8 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 30,9 32,9 34,9 37,3 39,9 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 337,7 324,0 305,1 313,0 69,0 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Anzahl Mitarbeiter im Durchschnitt, Auszubildende zum Bilanzstichtag

Lage des Unternehmens

Die Alten- und Pflegeheime der Stadt Ludwigshafen am Rhein gemeinniitzige GmbH besitzen zwei
Hauser, die sich in den Stadtteilen Gartenstadt und Friesenheim befinden. Das Geschéftsjahr 2017
entwickelte sich weiterhin positiv. Im Berichtsjahr betrug die Belegungsquote im vollstationaren Pflege-
bereich einschlieBlich jeweils vier Kurzzeitpflegeplatzen und Abwesenheitstagen im Haus Friesenheim
97,0% (Vorjahr 97,2%) und im Dr. Hans Bardens Haus in der Gartenstadt 95,8% (Vorjahr 96,0%), so
dass sich die Belegungszahlen weiterhin auf sehr hohem Niveau befanden. Die Nachfrage nach voll-
stationéren Pflegeplétzen ist in beiden Hausern seit Jahren mit geringen Schwankungen gut.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um 544
T€ (-1,8%) auf 29.527 T€ gesunken. Das Anlagevermdgen sinkt, insbesondere angesichts planmaRi-
ger Abschreibungen auf Gebaude, um 608 T€ (-3,1%) auf 19.067 T€. Das Umlaufvermogen steigt um
83 T€ (0,8%) auf 10.453 T€. Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um den im Berichtsjahr
erwirtschafteten Jahresuberschuss in Hohe von 570 T€ (5,1%) auf 11.782 T€. Die Eigenkapitalquote
betragt nach dem erneut positiven Jahresergebnis und der leicht riicklaufigen Bilanzsumme 39,9%
(Vorjahr 37,3%). Das Anlagevermdgen wird zum Bilanzstichtag zu 61,8% (Vorjahr 57,0%) durch das
Eigenkapital gedeckt. Die Zunahme des passiven Rechnungsabgrenzungspostens um 68 T€ (86,5%)
auf 146 T€ beruht im Wesentlichen auf héheren Vorauszahlungen fiir die Heimbewohner aufgrund des
neuen Pflegestarkungsgesetzes. Der Riickgang der Verbindlichkeiten um 1.068 T€ (-11,0%) auf 8.622
T€ resultiert aus planmafigen Tilgungen. Die Betriebsertrage in Héhe von 12.196 T€ sind um 517 T€
(4,4%) gestiegen. Die Zunahme ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Berechnungstage fiir Selbst-
zahler und die Steigerung der Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen zurlckzufiihren. Der Be-
triebsaufwand hat sich um 215 T€ (1,9%) auf 11.736 T€ leicht erhdht. Der Personalaufwand ist um 294
T€ (3,9%) auf 7.815 T€ gestiegen, was in erster Linie aus tariflichen Steigerungen resultiert. Die Ge-
sellschaft schliet das Geschéaftsjahr 2017 mit einem Jahresiberschuss von 570 T€ (Vj. 406 T€) ab.
Der Wirtschaftsplan 2018 prognostiziert mit einem Jahresuberschuss von 235 T€ eine weiterhin positi-
ve Entwicklung.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Gesellschaft hat Forderungen gegentiiber der Stadt aus der Ubernahme des Schuldendienstes fir
ein Darlehen zur Finanzierung férderungsfahiger Malnahmen i. H. v. 5.378 T€ (Vorjahr 5.706 T€).

Die Stadt Ludwigshafen am Rhein leistete in den vergangenen 5 Jahren folgenden Forderungsaus-
gleich an die Gesellschaft:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit
Forderungsausgleich 595,6 595,6 595,6 595,6 595,6 T€
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GeBeGe 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

GeBeGe WORKStart GmbH

GrafenaustraBe 4 a

67063 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 65903-0
Telefax 0621 65903-43
e-mail workstart@t-online.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 19. Juni 1991 unter dem Firmennamen GeBeGe gemeinnitzige Beschéafti-
gungsgesellschaft mbH gegriindet. Der giltige Gesellschaftsvertrag datiert ebenfalls vom
19. Juni 1991 in der Fassung vom 19. Februar 2014. Laut Stadtratsbeschluss vom 09.12.2013 wurde
der Firmenname in GeBeGe WORKStart GmbH geandert. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist ab dem 01.01.2013 die Beschaftigung und Vermittlung arbeitssu-
chender Personen durch Arbeithehmeriberlassung. Ziel ist die dauerhafte Eingliederung dieser Per-
sonen in den regionalen Arbeitsmarkt. Berufsbegleitende Qualifizierung wird durchgefiihrt, soweit ge-
boten.

Der Gesellschaft ist jede Betatigung gestattet, die geeignet ist, unmittelbar oder mittelbar den Zweck
des Unternehmens zu foérdern.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zielsetzung ist die Eingliederung der vorgenannten Personengruppen in das Arbeitsleben - méglichst
auf den ersten Arbeitsmarkt - durch Beschaftigung und Vermittlung. Der Zweck wird durch Arbeitneh-
merUberlassung verwirklicht.

Die GeBeGe WORKStart GmbH beschéftigt iberwiegend arbeitslose Personen in der vermittlungsori-
entierten Arbeitnehmerlberlassung mit dem Ziel der Integration der Personen in den regionalen Ar-
beitsmarkt. Berufsbegleitende Qualifizierung wird, soweit geboten, durchgeflhrt.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o&ffentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begrtinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Uberlassene Arbeitnehmer im 41 41 41 45,5 56 Anzahl
Jahresdurchschnitt

davon vermittelte Personen 40 30 25 25 30 %
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein GeBeGe

Gesellschafter

Das Stammkapital der GeBeGe WORKStart GmbH in H6he von 25.564,59 € hélt die Stadt Ludwigs-
hafen am Rhein zu 100 %.

Beteiligungen
Die GeBeGe WORKStart GmbH halt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung
Einzelgeschéftsfuhrer: Herr Harald Hammer

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Wolfgang van Vliet, Vorsitzender Birgermeister der Stadt Ludwigshafen am Rhein a.D.
(bis 31.12.2017)

Beate Steeg, Vorsitzende Beigeordnete der Stadt Ludwigshafen am Rhein

(ab 01.01.2018)

Dr. Wilhelma Metzler, Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
stellvertretende Vorsitzende

Joannis Chorosis (ab 20.03.2018) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Markus Lemberger Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Dr. Peter Uebel (bis 19.03.2018) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Georgios Vassiliadis Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Verwaltungsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 0 €.

Gesellschafterversammlung
Die Beigeordnete Frau Beate Steeg vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in der
Gesellschafterversammliung.
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GeBeGe 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA
Anlagevermégen 2 1 2 1 1
immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0 0
Sachanlagen 2 1 2 1 1
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 366 266 265 239 289
Vorrate 0 0 0 0 0
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstande 111 134 119 183 249
liquide Mittel 254 131 146 56 39
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 368 267 267 241 289
PASSIVA
Eigenkapital 192 193 99 105 107
gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Kapitalriicklage 69 69 69 69 69
Gewinnriicklage 177 98 98 4 10
Gewinn- / Verlustvortrag -69 -1 1 0 0
Jahresergebnis -10 2 -95 6 3
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 16 18 30 40 36
Verbindlichkeiten 160 56 139 96 146
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 368 267 267 241 289
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlose 933 1.073 1.038 1.103 1.496
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrage 7 0 0 11 3
I Gesamtleistung (1+2+3) 940 1.073 1.038 1.114 1.500
4 Materialaufwand 0 0 0 0 0
Il Rohergebnis (1+4) 940 1.073 1.038 1.114 1.500
5 Personalaufwand -891 -1.003 -946 -1.027 -1.359
6 Abschreibungen -1 -1 -1 -1 -1
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -59 -66 -179 -78 -135
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -951 -1.069 -1.126 -1.105 -1.495
IV Betriebsergebnis (I+lll) -11 3 -88 9 5
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 1 0 0 0 0
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
V Finanzergebnis (8+9) 1 0 0 0 0
10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -1 -6 -3 -2
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* -10 2 -94 6 3
(IV+V+10)
11 sonstige Steuern 0 0 0 0 0
VIl Jahresergebnis (VI+11) -10 2 -95 6 3

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein GeBeGe

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personalbestand

Mitarbeiter 45 45 41 45 57  Anzahl
Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 20,7 23,8 25,3 24,5 26,3 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -19,8 -22,3 -23,1 -22,8 -23,8 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -0,2 0,1 -2,2 0,2 0,1 T€
Eigenkapitalrentabilitat -5,3 0,9 -95,9 5,6 2,4 %
Cash-Flow -16,1 5,0 -82,4 17,5 -1,3 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 0,5 0,4 0,8 0,5 0,2 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | >100 >100 >100 >100 >100 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 52,1 72,3 36,9 43,5 37,0 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 159,1 235,1 104,9 59,0 27,6 %

* Erlduterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand im Durchschnitt

Lage des Unternehmens

Die GeBeGe WORKStart GmbH ist als ehemaliges Projekt aus der im August 1991 gegriindeten und zum
Ende 2011 teilgeschlossenen Gemeinnitzigen Beschaftigungsgesellschaft mbH hervorgegangen. Mit An-
derung des Gesellschaftsvertrages vom 19. Februar 2014 und Wirkung zum 01. Januar 2013 ist die Ge-
meinnitzigkeit der GeBeGe entfallen. AusschlieBlicher Unternehmenszweck ist der Geschéftsbetrieb der
Arbeitnehmertberlassung. Dabei werden Uberwiegend zuvor Erwerbslose vermittelt mit dem Ziel der In-
tegration der Personen in den Arbeitsmarkt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den
wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme hat sich um 49 T€
(20,3%) auf 289 T€ erhoht. Das Anlagevermogen ist aufgrund von planmaRigen Abschreibungen auf Sach-
anlagen um 0,6 T€ (-52,1%) auf 0,6 T€ gesunken. Das Umlaufvermégen erhdhte sich um 49 T€ (20,6%) auf
289 T€, was im Wesentlichen auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren ist. Auf
der Passivseite wird das Eigenkapital ausschlieBlich durch das Jahresergebnis beeinflusst und erhéht sich
aufgrund des Jahresuberschusses in Hohe von 3 T€ (2,5%) auf 107 T€. Die Eigenkapitalquote sinkt auf
37% (Vorjahr 43,5%). Die Ruckstellungen reduzieren sich um 5 T€ (-11,2%) auf 36 T€. Sie betreffen im
Wesentlichen Aufbewahrungspflichten, Abschluss- und Prifungskosten, Personalkosten fiir ausstehenden
Urlaub sowie die Schwerbehindertenabgabe. Die Verbindlichkeiten erhéhen sich um 51 T€ (53,0%) auf 147
T€, was im Wesentlichen auf die Inanspruchnahme des Kassenkredits der Gesellschafterin zurlickzuflihren
ist. Bei den Umsatzerldsen ist eine deutliche Steigerung aufgrund der guten Auftragslage um 393 T€
(35,7%) auf 1.496 T€ zu verzeichnen. Umsatzerlése werden durch die Uberlassung von Arbeitskraften er-
wirtschaftet. In der Personalrekrutierung gestaltet sich das Finden qualifizierter, zuverldssiger Kréafte immer
zeitaufwendiger. Viele Auftragsliicken konnten durch enge und konstruktive Zusammenarbeit mit offiziellen
Auslander- und Flichtlingsbegleitungsstellen geschlossen werden. Der Betriebsaufwand steigt um 390 T€
(35,3%) auf 1.495 T€. Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 3 T€ erwirtschaftet.
Der Wirtschaftsplan 2018 geht von einem Jahresuberschuss in Héhe von 655 € aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Stadt Ludwigshafen am Rhein erhielt im Jahr 2015 einmalig eine Ruckfluihrung in Héhe von 107 T€ aus
dem gemeinnitzigen Vermégen der damaligen gemeinnitzigen GeBeGe GmbH.

Beteiligungsmanagement Seite 59



SWA 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

3.3 Wohnungsbau und —-verwaltung

Service-Wohnanlage Maudach gGmbH

Schweigener Straf3e 1

67067 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 55005-0

Telefax 0621 55005-55

e-mail swa-Maudach@t-online.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 24. April 1991 gegriindet. Die gesellschaftlichen Verhéltnisse sind im Ge-
sellschaftsvertrag vom 24. April 1991 geregelt. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Wohn- und Gemeinschaftsan-
lage fur Kérperbehinderte mit einer Werkstatt fir Behinderte, Satellitenarbeitsplatzen, Begegnungsstat-
ten, Therapie-, Hilfs-, und Pflegedienstanlagen sowie anderen, Behinderten dienenden Einrichtungen.
Die Anlage dient als Uberregionales Modellzentrum fiir behindertengerechtes Arbeiten und Wohnen.
Die Gesellschaft kann im Rahmen ihrer Gemeinnitzigkeit alle Geschéafte betreiben, die dem Gegen-
stand des Unternehmens dienen, ihn férdern oder wirtschaftlich bertihren. Sie kann sich zu diesem
Zweck an anderen geeigneten Unternehmen beteiligen oder mit diesen kooperieren.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die Service-Wohnanlage Maudach (SWA) basiert auf der Integration der Bereiche Wohnen, berufli-
cher Férderung und Freizeit. Alle Bereiche wurden durchgangig rollstuhlgerecht geschaffen. Fir pfle-
gerische Dienste wie Gymnastik, Massage etc. wurde eine Praxis fir einen Physiotherapeuten errich-
tet. Die Maudacher Werkstatt als anerkannte Werkstatt fur Behinderte (90 Arbeitsplatze) ist eine Ein-
richtung der evangelischen Diakonissenanstalt Speyer und sowohl konzeptionell als auch raumlich mit
der SWA verbunden. Die SWA tragt mit ihrem integrierten Konzept dazu bei, das Versorgungsangebot
an behindertengerechten Wohnungen und Arbeitspléatzen in Ludwigshafen am Rhein zu verbessern.
Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o&ffentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
belegte Wohnungen * 53 53 54 54 54 Anzahl
*zum Bilanzstichtag 31.12.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein SWA

Gesellschafter

Am Stammkapital der Service-Wohnanlage Maudach gGmbH in H6he von 25.564,59 € sind beteiligt:

Geselischafter Anteil am Stammkapital
in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 20.451,68 80,00

GAG Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft

flir Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau 5.112,91 20,00

Beteiligungen
Die Service-Wohnanlage Maudach gGmbH hélt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Einzelgeschaftsfihrer:  Herr Benno Biedermann

Beirat
Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht gemanR § 9 des Gesellschaftsvertrages, einen Beirat zu bil-
den, keinen Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammiung

Die Beigeordnete Frau Beate Steeg, die Stadtrate/innen Jirgen Bott, Rita Augustin-Funck und das
biirgerschaftliche Mitglied Herr Ralf Battistin vertreten die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

Anlagevermégen 8.080 7.985 7.891 7.799 7.704
immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0 0
Sachanlagen 8.080 7.985 7.891 7.799 7.704
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 342 315 268 488 538
unfertige Leistungen 0 0 0 152 146
Forder. u. sonst. Vermbgensgegenst. 6 1 0 10 9
liquide Mittel 336 314 267 326 384
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 2 2 0
Bilanzsumme 8.425 8.302 8.161 8.288 8.243

PASSIVA
Eigenkapital 1.241 1.213 1.172 1.217 1.222
gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Kapitalriicklage 743 743 743 743 743
Gewinnriicklage 385 385 385 385 385
Bilanzergebnis 88 60 19 64 69
Sonderposten 274 271 268 265 261
Riickstellungen 4 4 4 9 8
Verbindlichkeiten 6.906 6.814 6.717 6.798 6.746
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 6
Bilanzsumme 8.425 8.302 8.161 8.288 8.243
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerldse 396 393 399 268 417
2 Bestandsverand. fertige u. unfert. Erz. 0 0 0 152 -6
3 sonstige betriebliche Ertrage 111 129 123 83 32
I Gesamtleistung (1+2+3) 507 521 522 502 444
4 Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0 0 0 -199 -229
Il Rohergebnis (1+4) 507 521 522 304 215
5 Personalaufwand -124 -130 -127 -82 -37
6 Abschreibungen -98 -97 -96 -99 -96
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -184 -271 -292 -14 -17
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -406 -498 -516 -394 -379
IV Betriebsergebnis (I+11l) 101 23 6 108 65
7 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -53 -52 -47 -55 -52
V Finanzergebnis (7+8) -52 -51 -46 -55 -52
VI Ergebn. nach (Ertrag-) Steuern*(IV+V) 49 -28 -41 52 13
9 Sonstige Steuern 0 0 0 -8 -8
VIl Jahresergebnis (VI+9) 49 -28 -41 44 5
10 Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
11 Gewinn- / Verlustvortrag 39 88 60 19 64
VIl Bilanzergebnis (VII+10+11) 88 60 19 64 69

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein SWA

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 Anzahl
Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 198,0 196,3 199,5 267,9 417,4 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -62,1 -65,2 -63,7 -82,4 -36,8 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 50,6 11,7 2,9 107,8 64,9 T€
Eigenkapitalrentabilitat 4,0 -2,3 -3,5 3,7 0,4 %
Cash-Flow 136,9 68,8 55,4 148,3 101,3 T€
Vermogensaufbau

Anlagenintensitat 95,9 96,2 96,7 94,1 93,5 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 15,4 15,2 14,9 15,6 15,9 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 14,7 14,6 14,4 14,7 14,8 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | >100 >100 >100 >100 >100 Y%

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7

Lage des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2017 bestand weiterhin eine hohe Nachfrage nach behindertengerechten Wohnungen,
was wiederum zur Vollvermietung der Servicewohnanlage zum Bilanzstichtag fihrte. Zum 01.07.2016 er-
folgte ein personeller Wechsel in der Geschéftsfihrung. Ab diesem Zeitpunkt hat die GAG Ludwigshafen
die Betriebsflihrung Gbernommen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in den
wesentlichen Verénderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Das Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)
hat sich von 8.288 T€ um 45 T€ (-0,5%) auf 8.243 T€ verringert. Das Sachanlagevermdgen ist mit 7.704 T€
abschreibungsbedingt weiter riicklaufig und betragt 93,5% des Gesamtvermdgens. Das Umlaufvermdgen
betragt 538 T€. Gegeniber dem Vorjahr ist eine Erhéhung um 51 T€ (10,4%) zu verzeichnen. Ursachlich
dafir ist die Erhdhung der liquiden Mittel um 58 T€ (17,7%) auf 384 T€. Analog zur Vermdgenslage stellt
sich die Kapitalstruktur dar. Das Eigenkapital erhdhte sich um den erwirtschafteten Jahresiberschuss i. H.
von 5 T€ (0,4%) auf 1.222 T€, was zu einer Eigenkapitalquote von 14,8% (Vorjahr: 14,7%) fuhrt. Die Ver-
bindlichkeiten reduzierten sich um 53 T€ (-0,8%) auf 6.746 T€.

Die Umsatzerlése sind durch die Bewirtschaftung der ,Service Wohnanlage Maudach® und sonstige Dienst-
leistungen bestimmt. Sie erhéhten sich im Berichtsjahr um 150 T€ (55,8%) auf 417 T€. Die Bestandveran-
derungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten
sich hingegen um insgesamt 208 T€. Dadurch verringert sich die Gesamtleistung um 58 T€ (-12%) auf
444 T€. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten die Betriebsflihrungskosten.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr 2017 einen Jahresuberschuss i. H. v. 5 T€. Dies ist eine
Ergebnisverbesserung gegentber dem Wirtschaftsplan von 43 T€, welcher einen Jahresfehlbetrag von 38
T€ vorsah. Diese Planabweichung resultiert hauptsachlich daraus, dass die Aufwendungen fur Instandhal-
tung geringer waren als geplant.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahresfehlbetrag von 179 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Zwischen der Gesellschaft als Darlehensnehmerin und der Gesellschafterin Stadt Ludwigshafen am Rhein
als Darlehensgeberin wurde am 01.04.1993 ein Darlehensvertrag Uber 4,2 Mio. € zur Finanzierung der
SWA abgeschlossen. Das Darlehen wurde zinslos gewahrt und ist jahrlich zum 01.07. mit 1% zu tilgen. Seit
Juli 2006 wird der Teil des Darlehens fiir den Wohnungsbau i. H. von 3,18 Mio. € mit 0,42% verzinst. Die
Kapitalriicklage resultiert aus einer unentgeltlichen Grundstlicksiiberlassung der Stadt Ludwigshafen. Des
Weiteren gewéhrt die Stadt Ludwigshafen am Rhein einen Personalkostenzuschuss.

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Personalkostenzuschuss 107,2 112,7 119,2 74,9* 24,7 T€
Schuldendienst an Stadt LU 55,8 55,8 55,8 44,7 55,8 T€

*PK-Zuschuss fir Geschéftsfiihrer bis 30.06.2016; PK-Zuschuss fir Sachbearbeiterin ganzjahrig.
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GAG 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

GAG Ludwigshafen am Rhein,
Aktiengesellschaft fir Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau

Mundenheimer Str. 182

67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5604—0

Telefax 0621 5604—199

Internet www.gag-ludwigshafen.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 16. Juni 1920 gegriindet. Es gilt die Satzung in der Fassung vom
08. Dezember 2005. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung ist Gegenstand des Unternehmens:

e die Errichtung, Betreuung und Bewirtschaftung von Mietwohnungen, EigentumsmaBnahmen und
sonstigen Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,

e die Ubernahme von Aufgaben, die im Rahmen des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallen,

¢ die Betreuung fremder Modernisierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen,

e der Erwerb, die VerduBerung und die Verwaltung unbebauter und bebauter Grundstliicke und
grundstlcksgleicher Rechte,

e (gleichartige oder ahnliche Unternehmen neu zu errichten, bestehende zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemafi
§ 85 Abs. 4 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die GAG ist ein wichtiges Element der Wohnungspolitik fir stadtebauliche Entwicklungs- und Sanie-
rungsmafBnahmen mit dem Ziel, breite Bevdlkerungsschichten mit Wohnraum zu versorgen, den Anteil
der Einwohner mit Wohneigentumsanteil zu erhéhen, um dadurch einen ausgewogenen Sozialmix zu
gewéhrleisten.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o&ffentlichen Zweck nicht-wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begrtinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Bestand Wohnungen 12.838 12.784 12.740 12.730 12.748 Anzahl
Bestand Hauser 1.494 1.490 1.486 1.485 1.491 Anzahl
Wohnungseigentiimergemeinschaften 53 57 59 63 68 Anzahl
Eigentumswohnungen insgesamt 1.706 1.781 1.787 1.768 1.742 Anzahl
Garagen 3.721 3.730 3.718 3.737 3.782 Anzahl
Reihen- u. Doppelhduser 140 136 133 128 128 Anzahl
Passivhauser 9 9 9 9 9 Anzahl
Gewerbeeinheiten 226 240 242 241 247 Anzahl
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GAG

Gesellschafter

Das Grundkapital der GAG Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft fur Wohnungs-, Gewerbe- und
Stadtebau in Héhe von 18.500.000 € wird von folgenden Aktionaren gehalten:

Aktionar Anteil am Grundkapital
in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 12.218.788 66,04750
BASF Wohnen + Bauen GmbH, Ludwigshafen am Rhein 5.550.000 30,00000
Pfalzwerke AG, Ludwigshafen am Rhein 185.000 1,00000
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main 139.906 0,75625
BK Giulini GmbH, Ludwigshafen am Rhein 130.425 0,70500
Commerzbank AG, Frankfurt am Main 118.400 0,64000
UniCredit Bank AG, Miinchen 37.000 0,20000
SAINT-GOBAIN ISOVER G + H AG, Ludwigshafen am Rhein 36.384 0,19667
Sensus GmbH, Ludwigshafen am Rhein 27.750 0,15000
AbbVie Deutschland GmbH & Co. KG, Ludwigshafen am Rhein 23.125 0,12500
Raschig GmbH, Ludwigshafen am Rhein 19.656 0,10625
SAINT-GOBAIN PAM Deutschland GmbH, Saarbriicken 13.566 0,07333

Beteiligungen

Die GAG Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft fir Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau ist an fol-

genden Unternehmen beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens

Anteil am Stammkapital

in € in %
WGS Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau Baubetreuungsge-
sellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 512.000 100
GAG Versicherungsservice GmbH 25.000 100
LUMEDIA Grundbesitz Verwaltungs-GmbH 117.500 94
RSE - Rheinufer Std Entwicklungs-GmbH 199.000 49,75
Service-Wohnanlage Maudach gGmbH, Ludwigshafen am Rhein 5.113 20,0

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Ab 01.01.2018 Herr Wolfgang van Vliet.
Bis 31.12.2017 Herr Ernst Merkel.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Vorsitzende
(bis 31.12.2017)

Oberblirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
a.D.

Jutta Steinruck, Vorsitzende
(ab 17.01.2018)

Oberblirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wolfgang Muller, stellv. Vorsitzender

GAG, Arbeitnehmervertreter

Dr. Michael B6hmer

Geschéftsfihrer RTG Revision und Treuhand GmbH

Johanna Coleman

Geschaftsfiihrung der BASF Wohnen + Bauen GmbH

Martin Fichtner

GAG, Arbeithehmervertreter

Norbert Grimmer (ab 25.08.2017)

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Torbjérn Kartes

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdB

Hans-Jirgen Lenz

GAG, Arbeithehmervertreter

Dr. Thomas Schell (bis 25.08.2017)

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Udo Scheuermann

Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat belief sich im Geschéaftsjahr 2017 auf 17 T€.

Hauptversammlung

Die Oberbiirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in

der Hauptversammlung.

Beteiligungsmanagement
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

Anlagevermdgen (AV) 425.147 436.130 438.143 457.431 486.037
immaterielle Vermdgensgegenstande 72 116 131 103 88
Sachanlagen 422.309 434.501 430.332 449.278 477.812
Finanzanlagen 2.766 1.513 7.681 8.050 8.136
Umlaufvermbgen 61.986 69.905 73.663 65.174 49.698
zum Verkauf best. Grundstlicke u.a. Vorréte 44427 47399 52722  46.780  35.766
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 11.698 11.163  11.398 5.643 2.586
liquide Mittel 5.860 11.343 9.543  12.751 11.346
Rechnungsabgrenzungsposten 294 334 313 302 330
Bilanzsumme 487.427 506.369 512.119 522.907 536.065

PASSIVA
Eigenkapital 121.648 122.919 126.232 129.312 132.078
Gezeichnetes Kapital 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500
Gewinnriicklage 101.933 103.815 106.158 109.349 112.264
Bilanzgewinn 1.214 604 1.574 1.463 1.313
Sonderposten Investitionszuschiisse AV 1.140 1.072 1.004 936 877
Riickstellungen 37.706 43.208 46.302 53.879 59.101
Verbindlichkeiten 325.781 338.028 337.217 337.355 342.537
Rechnungsabgrenzungsposten 1.154 1.143 1.364 1.424 1.472
Bilanzsumme 487.427 506.369 512.119 522.907 536.065
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlose 76.426  78.697 85.792 98.458  89.494
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 680 2.346 5.505 -4.222 -44
3 sonstige betriebliche Ertrage 3.450 2.091 716 613 1.677
| Gesamtleistung (1+2+3) 80.555 83.134 92.012 94.849 91.127
4 Materialaufwand -34.828 -36.430 -41.372 -44.983 -40.141
Il Rohergebnis (1+4) 45.727 46.704 50.640 49.866 50.986
5 Personalaufwand -10.664 -11.422 -10.157 -11.438 -13.889
6 Abschreibungen -14.679 -15.031 -16.549 -16.798 -16.398
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -3.330 -3.258 -3.838 -6.318 -4.694
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -63.501 -66.140 -71.915 -79.537 -75.121
IV Betriebsergebnis (I+lll) 17.054 16.994 20.097 15.312 16.006
8 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 260 627 822 332 1.534
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11.952 -13.676 -15.456 -10.424 -12.515
V Finanzergebnis (8+9) -11.692 -13.050 -14.635 -10.091 -10.981
10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 -73
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) 5.363 3.944 5.462 5.221 4.951
11 auBerordentliches Ergebnis -531 -531 0 0 0
12 sonstige Steuern -2.275 -2.142 -2.149 -2.140 -2.186
VIl Jahresergebnis (VI+11+12) 2.557 1.271 3.313 3.081 2.765
13 Einstellung in Gewinnriicklagen -1.342 -667 -1.739 -1.617 -1.452
VIl Bilanzgewinn (VIl+13) 1.214 604 1.574 1.463 1.313

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein GAG

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 146 148 152 161 181 Anzahl
Auszubildende 5 5 6 8 7  Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 523,5 531,7 564,4 611,5 494 4 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter ** -73,0 -77,2 -66,8 -71,0 -76,7 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 116,8 114,8 132,2 95,1 88,4 T€
Eigenkapitalrentabilitat 2,1 1,0 2,6 2,4 2,1 %o
Cash-Flow 16.849 21.804 22956 27.456 24.385 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 87,3 86,2 85,6 87,5 90,7 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 28,6 28,2 28,8 28,3 27,2 Y%
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 25,0 24,3 24,6 247 24,6 %
Liquiditéat

Liquiditatsgrad | 11,9 23,3 17,5 24,4 25,8 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand (Teilzeitkrafte auf Vollzeit umgerechnet)

Lage des Unternehmens

Die GAG ist mit 12.748 Wohneinheiten (Vorjahr 12.730) das gr6Bte kommunal verbundene Immobi-
lienunternehmen in Rheinland-Pfalz. Zum Bilanzstichtag waren 372 (Vorjahr 322) Wohnungen nicht
vermietet. Dies entspricht einer Leerstandsquote von 2,9% (Vorjahr 2,5%). Im Berichtsjahr wurden
rund 964 Wohnungen (Vorjahr 872) wieder vermietet. Die Mieterfluktuation betrug 6,5% (Vorjahr
6,7%). Die Instandhaltungsaufwendungen liegen im Geschéftsjahr 2017 mit 18,7 Mio. € (Vorjahr 17,8
Mio. €) weiter auf hohem Niveau. Der Verkauf von unbebauten Grundstiicken, BautrdgermaBnahmen
und das Verkaufsprogramm von Eigentumswohnungen aus dem Bestand an Selbstnutzer (Mieterpri-
vatisierung) wurden fortgesetzt. Insgesamt wurden 3 (Vorjahr 5) Einfamilienhauser, 54 (Vorjahr 41)
Wohnungen und 17 (Vorjahr 9) Bauplatze verduBert. Davon befanden sich 51 (Vorjahr 41) Wohnun-
gen im Umlaufvermdgen.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Das Gesamtvermdgen hat
sich um 13.159 T€ (2,5%) auf 536.065 T€ erhoht. Die Sachanlagen erhdhten sich um 28.534 T€
(6,4%) auf 477.812 T€. Dies ist im Wesentlichen auf den Zukauf von Grundstlcken, Neubautatigkeiten
und umfangreiche ModernisierungsmaBnahmen zurtickzuflihren. Die Reduzierung des Umlaufvermé-
gens um 15.475 T€ (-23,7%) auf 49.698 T€ resultiert Uberwiegend aus dem Abverkauf von unbebau-
ten Grundstlcken und Grundstiicken mit unfertigen Bauten, sowie der Umwidmung von Grundstlicken
mit fertigen Bauten in das Anlagevermdgen. Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital bedingt
durch den Jahrestiiberschuss um 2.765 (2,1%) auf 132.078 T€. Die Eigenkapitalquote liegt mit 24,6%
leicht unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 24,7%).

Die Umsatzerldse sind um 8.964 T€ (-9,1%) auf 89.494 T€ gesunken. Dies ist auf die niedrigeren Erl6-
se aus dem Verkauf von Grundstiicken zurlickzufihren. Gegenlaufig fihrten die Verkaufe zu entspre-
chenden Bestandsminderungen. Der Anstieg der Personalaufwendungen um 2.450 T€ (21,4%) auf
13.889 T€ ist hauptsachlich auf die Aufwendungen fiir Altersversorgung zuriickzufiihren. Dartber hin-
aus betrugen die durchschnittlichen Entgelterh6hungen 2,4% im Berichtsjahr. Die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl hat sich zudem erhéht. Aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrédge erhalt die
GAG die in 2017 erzielten Jahresiberschisse der WGS in Hohe von 1.375 T€ und der GAG Versiche-
rungsservice GmbH in Héhe von 131 T€. Demgegeniber Ubernimmt die GAG fur die LUMEDIA einen
Verlust in H6he von 80 T€. Insgesamt wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 2.765 T€ (Vorjahr
3.081 T€) erwirtschaftet. Der Wirtschaftsplan 2018 sieht einen Jahresuberschuss i. H. v. 2.100 T€ vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
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WGS Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau
Baubetreuungsgesellschaft mbH

Mundenheimer Str. 182
67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5604-115
Telefax 0621 5604-178

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 21. Juni 1994 gegriindet. Der giiltige Gesell-
schaftsvertrag datiert vom 10. Juli 2002. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung und Bewirtschaftung von Bauten jeder
Art, die Entwicklung und ErschlieBung von Baugebieten und die Betreuung fremder Bauherren. Die
Gesellschaft kann dazu Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte erwerben, verauBern und ver-
walten. Sie kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen griinden oder sich an solchen beteiligen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betédtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die WGS fihrt Projekte im Grundstlicks- und Baubereich im Auftrag der Stadt Ludwigshafen am Rhein
aus, wobei sie sowohl die technische als auch die wirtschaftliche Betreuung tbernimmt.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefliihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
betreute Projekte 1 1 1 1 1 Anzahl
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein WGS

Gesellschafter

Das Stammkapital der WGS Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau Baubetreuungsgesellschaft mbH
in Héhe von 512.000 € wird zu 100 % von der GAG Ludwigshafen am Rhein Aktiengesellschaft fir
Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau gehalten.

Beteiligungen

Die WGS Wohnungs-, Gewerbe- und Stadtebau Baubetreuungsgesellschaft mbH besitzt keine Beteili-
gungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflhrung
Einzelgeschaftsfihrer:  Herr Ernst Merkel bis 31.12.2017
Herr Wolfgang van Vliet ab 01.01.2018

Beirat

Nach § 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Beirat aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsra-
tes der GAG und drei weiteren Mitgliedern, die von der Gesellschafterversammlung gewahlt werden.
Darunter missen zwei Mitglieder des GAG-Aufsichtsrates sein, die von der Hauptversammlung der
GAG auf Vorschlag des Stadtrates gewahlt werden. Der Beirat ist auf fiinf Jahre bestellt.

Der Beirat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Vorsitzende Oberbirrgermeisterin

(bis 31.12.2017) der Stadt Ludwigshafen am Rhein a.D.

Jutta Steinruck, Vorsitzende Oberbirgermeisterin

(ab 17.01.2018) der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Johanna Coleman Geschéftsfihrerin BASF Wohnen + Bauen GmbH
Torbjérn Kartes Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdB
Udo Scheuermann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Vergiitung fiir den Beirat belief sich im Geschéftsjahr 2017 auf 400 €.

Gesellschafterversammiung
Der Vorstand der GAG vertritt die Interessen der GAG in der Gesellschafterversammlung und somit
mittelbar die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen

14.540 4.910 2.583 2.121 1.350

immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 2.863 2.948 2.583 2.121 1.350
Finanzanlagen 11.677 1.962 0 0 0
Umlaufvermdgen 6.630 2.477 2.993 2.436 628
zum Verkauf best. Grundstlicke u.a. Vorrate 2.047 2.135 2.856 1.982 11
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstinde 2.058 20 7 6 5
liguide Mittel 2.525 323 131 447 611
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0

Bilanzsumme

21.170 7.388 5.576 4.557 1.978

PASSIVA

_Eigenkapital 512 512 512 512 512
gezeichnetes Kapital 512 512 512 512 512
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 589 77 115 98 100
Verbindlichkeiten 20.069 6.799 4.950 3.947 1.367
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0

Bilanzsumme

21.170 7.388 5.576 4.557 1.978

Ertragslage im Jahresvergleich (in T€)

BilRUG BilRUG BIilRUG

2013 2014 2015 2016 2017

1 Umsatzerlése 2.708 117 120 1.271 4.329
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. -664 324 -4 -874 -1.971
3 sonstige betriebliche Ertrage 365 314 817 32 7
| Gesamtleistung (1+2+3) 2.410 755 933 430 2.365
4 Aufwend. f. bezog. Lieferungen u. Leist. -2.043 -260 -112 -540 -936
Il Rohergebnis (1+4) 367 495 821 -111 1.428
5 Personalaufwand 0 0 0 0 0
6 Abschreibungen -118 -33 -28 -19 -6
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -85 -56 -9 -10 -11
Il Betriebsaufwand (4+5+6+7) -2.246 -350 -149 -569 -953
IV_Betriebsergebnis (I+l) 164 405 785 -140 1.411
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 244 0
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -63 -70 -44 -42 -35
V_Finanzergebnis (8+9) -62 -70 -44 202 -35
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) 103 335 740 62 1.377
10 Sonstige Steuern -5 -6 -4 -3 -2
Vil Ergeb. vor Verlustiib./Gewinnabf. 97 329 736 59 1.375
(VI+10)

11 ErtrAge aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0
12 abgeflihrter Gewinn -97 -329 -736 -59 -1.375
VIl Jahresergebnis (VII+11+12) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein WGS

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 0 0 0 0 0 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter - - - - - T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter - - - - - T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter - - - - - T€
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Cash-Flow 730 -149 802 61 1.383 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 68,7 66,5 46,3 46,5 68,3 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 3,5 10,4 19,8 241 37,9 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 2,4 6,9 9,2 11,2 25,9 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 32,1 8,2 3,3 14,8 129,2 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7
** Geschéftsfuhrer, die mehrere Gesellschaften leiten, werden nur bei der Hauptgesellschaft ausgewiesen

Lage des Unternehmens

Die Tatigkeit der Gesellschaft bezieht sich auf die Vermietung von Wohngebauden, die Baubetreuung
fir die Stadt Ludwigshafen und die Vorhaltung von Grundstiicken in Ludwigshafen, welche erschlos-
sen und vermarktet werden. Die Gesellschaft beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter. Aus diesem Grund
hat sie mit der GAG einen Betriebsfiihrungsvertrag abgeschlossen und ist in die Geschaftsprozesse
der GAG integriert. Die GAG erhalt dafiir eine Umlage tber 35 T€, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, seit Anwendung des BilRUG in den Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen, enthalten ist. Der Wirtschaftsplan 2017 sah einen Uberschuss von 900 T€ vor. Tats&chlich
ergab sich ein hoherer Uberschuss i. H. v. 1.375 T€. Diese Planabweichung resultiert hauptsachlich
daraus, dass ein unbebautes Grundstiick zu einem héheren Verkaufspreis vermarktet wurde.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veréanderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme verringerte
sich deutlich um 2.579 T€ (-56,6%) auf 1.978 T€. Diese Reduzierung ist auf Verkaufe des Anlagever-
mogens und Verkaufe unbebauter Grundstiicke im Umlaufvermégen zuriickzufiinren. Das Anlagever-
mdgen verringerte sich dadurch um 771 T€ (-36,3%) auf 1.350 T€, das Umlaufvermégen um 1.808 T€
(-74,2%) auf 628 T€. Die Verbindlichkeiten wurden planmafRig aus den Verkaufserldsen getilgt und
verringerten sich um 2.581 T€ (-65,4%) auf 1.367 T€. Durch die Reduzierung des Gesamtkapitals bei
unverandertem Eigenkapital erhéhte sich die Eigenkapitalquote von 11,2% auf 25,9%.

Die Umsatzerldse sind um 3.058 T€ auf 4.329 T€ gestiegen. Diese enthalten neben den Ertragen aus
der Hausbewirtschaftung und anderen Lieferungen und Leistungen auch Ertrége aus dem Verkauf von
Grundsticken.

Insgesamt erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresuberschuss in Hohe von 1.375 T€, der auf-
grund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages vollstédndig an die GAG abgefiihrt wurde.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist bei deutlich geringeren Umsatzerlésen einen Uberschuss von 105 T€
aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein.
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LUMEDIA Grundbesitz Verwaltungs-GmbH

Mundenheimer Str. 182
67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5604-115
Telefax 0621 5604-178

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 30. Mai 1988 gegriindet. Der giltige Gesell-
schaftsvertrag datiert in der Fassung vom 18. September 2008. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung, die An- und Vermietung und die Ver-
waltung von Immobilien, vorwiegend solcher, die Veranstaltern von H6rfunk- und Fernsehprogrammen
zur Nutzung Uberlassen werden.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die LUMEDIA ist eine Einrichtung zur Férderung des Medienstandortes Ludwigshafen am Rhein und
leistet damit einen Beitrag fur eine diversifizierte Wirtschaftsstruktur.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens” aufgefihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einbheit
Mietverhéaltnisse 26 21 14 13 16  Anzahl
Nettomieterlése ohne Nebenk. 4449 440,4 426,6 421,9 423,0 T€
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Gesellschafter

Das Stammkapital der LUMEDIA Grundbesitz Verwaltungs-GmbH betragt 125.000 €. An der Gesell-
schaft sind beteiligt:

Geselischafter Anteil am Stammkapital

in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 7.500 6,0
GAG Ludwigshafen am Rhein 117.500 94,0

Beteiligungen
Die LUMEDIA Grundbesitz Verwaltungs-GmbH besitzt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsflhrung
Einzelgeschéftsfihrer: Herr Mike Gehring

Gesellschafterversammlung
Die Oberblirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA
Anlagevermégen 3.230 3.220 3.358 4.007 4.818
immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 3.230 3.220 3.358 4.007 4.818
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 738 874 967 1.305 687
Vorrate 166 149 142 142 156
Forderungen u. sonst. Vermégensgegenstan-
de 46 334 60 12 108
liquide Mittel 526 391 765 1.152 424
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.968 4.094 4.325 5.313 5.506
PASSIVA
Eigenkapital 1.549 1.549 1.549 1.549 1.549
gezeichnetes Kapital 125 125 125 125 125
Kapitalricklage 978 978 978 978 978
Gewinnriicklage 445 445 445 445 445
Riickstellungen 129 395 44 280 273
Verbindlichkeiten 2.291 2.150 2.732 3.484 3.684
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.968 4.094 4.325 5.313 5.506
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 608 601 584 571 582
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 4 -18 -7 0 13
3 sonstige betriebliche Ertrage 3 20 15 6 6
I Gesamtleistung (1+2+3) 615 604 592 577 601
4 Aufwendungen flrr bezogene Leistungen -341 -616 -413 -351 -415
Il Rohergebnis (1+4) 274 -13 179 226 186
5 Personalaufwand 0 0 0 0 0
6 Abschreibungen -152 -152 -152 -155 -198
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -58 -65 -23 -8 -7
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -552 -834 -588 -514 -620
IV _Betriebsergebnis (I+l) 63 -230 4 63 -19
8 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 0 0 0 0
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -83 -77 -27 -26 -44
V Finanzergebnis (8+9) -81 -76 -27 -26 -43
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 -1 -1 -1
VI Ergebnis nach (Ertrags-)Steuern* (IV+V+10) -18 -307 -24 37 -63
11 sonstige Steuern -13 -13 -15 -13 -13
12 Aufwand/Ertrag aus EAV 35 324 42 -20 80
13 abgefiihrte Gewinne aufgr. Garantiediv. -3 -3 -3 -3 -3
VIl Jahresergebnis (VI+11+12+13) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 0 0 0 0 0 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter - - - - - T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter - - - - - T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter - - - - - T€
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Cash-Flow 230 98 -238 415 114 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 81,4 78,6 77,6 75,4 87,5 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 47,9 48,1 46,1 38,6 32,1 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 39,0 37,8 35,8 29,1 28,1 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 121,8 18,2 72,7 2545 52,7 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7
** Geschéftsfihrer, die mehrere Gesellschaften leiten, werden nur bei der Hauptgesellschaft ausgewiesen

Lage des Unternehmens

Die Tétigkeit der LUMEDIA bezieht sich ausschlieBlich auf die Bewirtschaftung der gewerblich genutz-
ten Objekte Turmstrasse 8 und 10. Sie hat keine eigenen Mitarbeiter. Aus diesem Grund wurde zur
Abwicklung ihrer Geschéftstatigkeiten mit der GAG ein Betriebsflihrungsvertrag abgeschlossen, durch
den die LUMEDIA in die Geschéftsprozesse der GAG integriert ist. Dartber hinaus wurde 2008 mit der
GAG als herrschendes Unternehmen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV) abgeschlossen. Das Ge-
schéftsjahr 2017 verlief insgesamt nicht zufriedenstellend. Die Umsatzerlése der Hausbewirtschaftung
liegen jedoch Uber Vorjahresniveau.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhéhte
sich um 193 T€ (3,6%) auf 5.506 T€. Dies ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf die Aktivierung
der Investitionsmaflinahmen zurtickzuflihren. Demgegeniber haben sich die liquiden Mittel um 728 T€
(-63,2%) auf 424 T€ verringert. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit dem Ge-
sellschafter GAG haben sich entsprechend der Ergebnisiibernahme verandert. Auf der Passivseite
erhdhten sich die Verbindlichkeiten um insgesamt 201 T€ (5,8%) auf 3.684 T€. Die Erhdhung des Ge-
samtvermdgens hat bei unverdndertem Eigenkapital eine Verringerung der Eigenkapitalquote von
29,1% auf 28,1% zur Folge.

Die Umsatzerlése erhohten sich um 11 T€ (1,9%) auf 582 T€. Die Ertragslage ist ausschlief3lich durch
Mieteinnahmen der bewirtschafteten Objekte beeinflusst. Die gesamte Vermietungsflache konnte nach
den UmbaumaBnahmen und einer neuen Zuordnung von 4.747 m? auf 5.167 m® erhoht werden. Zum
Jahresende standen, bedingt durch die gréBeren UmbaumaBnahmen, rd. 776 m® (Vorjahr 522 m?)
leer. Die Gesellschaft erwirtschaftete, einschlieBlich der Garantiedividende an die Gesellschafterin
Stadt Ludwigshafen, einen Fehlbetrag von 80 T€. Der Wirtschaftsplan 2017 sah einen Uberschuss von
25 T€ vor. Diese Planabweichung ist im Wesentlichen auf héhere Instandhaltungskosten zuriickzufiih-
ren. Der Fehlbetrag wurde auf Grund des EAV vollstéandig von der GAG ausgeglichen.

Der Wirtschaftsplan 2018 prognostiziert bei leicht erh6hten Umsatzerlésen und sinkenden Instandhal-
tungskosten einen Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 25 T€,

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die erwirtschafteten Gewinne werden geman Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Gesellschafter abge-
fuhrt bzw. Verluste von der GAG ausgeglichen. Der Stadt Ludwigshafen am Rhein wurden folgende
Garantiedividenden gezahlt:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Garantiedividende 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 T€
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3.4 WIRTSCHAFTS- UND STRUKTURFORDERUNG

LUKOM Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft mbH

RheinuferstraBe 9

67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 69095-20
Telefax 0621 69095-40
Internet www.lukom.com
e-mail info@lukom.com

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 18. Dezember 1957 unter dem Firmennamen LUBEGE Ludwigshafener
Betriebsgesellschaft mbH gegriindet. Laut Stadtratsbeschluss vom 16. September 2002 wurde der
Firmenname in LUKOM Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft mbH geandert. Der
gultige Gesellschaftsvertrag datiert vom 26. August 2004. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung von Grundstiicken und Gebauden nach MaB-
gabe besonderer Vertrage, die Vermietung von Raumen, Gebauden und Grundstiicken firr die Durch-
fihrung von Veranstaltungen, die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen in eigener Ver-
antwortung, die Aufgaben des Stadtmarketings mit den Schwerpunkten City-Management, Stadtteil-
marketing und Public Relations, der Betrieb der Tourist-Information und die Bewirtschaftung von stad-
tischem Parkraum.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die den vorgenannten Zweck
unmittelbar oder mittelbar férdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an an-
deren Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben oder pachten.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betdtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Gegenwartig bewirtschaftet die LUKOM die Friedrich-Ebert-Halle, den Pfalzbau, das Birgerhaus
Oppau, die Gemeinschaftshauser Ruchheim und Pfingstweide sowie die Wochenmarkte und Stadtteil-
kerwen. Sie pachtet die Veranstaltungshauser von der Stadt Ludwigshafen am Rhein. Das Birgerhaus
Oppau sowie die Wirtschaftsbetriebe Friedrich-Ebert-Halle und Pfalzbau werden von der LUKOM un-
terverpachtet. Sie betreibt ferner mehrere Parkplatze und Parkh&user, die sich im stadtischen bzw.
privaten Eigentum befinden. Sie bewirtschaftet Dauerwerbeflachen auf staddtischem Grund und Boden.
Des Weiteren richtet sie Messen und Markte aus, stellt Informationen fiir Touristen und Géste zur Ver-
figung. Die Gesellschaft betreibt auBerdem seit dem 01.01.1996 das Kinderparadies und unterstitzt
den Marketing-Verein Ludwigshafen seit 01.10.1998.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens” aufgefihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Enga-
gement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Besucher Friedr.-Ebert-Halle 226.030 223.795  214.299 198.679 239.579 Anzahl
Besucher Pfalzbau 67.224 44.592 89.623 47.217 49.656 Anzahl
bewirtschaftete Stellplatze 3.736 3.736 3.189* 3.074" 3.497* Anzahl

*Weniger Stellplatze durch den Bau von Asylunterkiinften auf dem Messplatz bis 30.06.2017. Zum
01.07.2017 wurde der Messplatz wieder als Parkplatz zur Verfligung gestellt.
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Gesellschafter

Das Stammkapital der LUKOM Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft mbH in Héhe
von 77.000 € halt die Stadt Ludwigshafen am Rhein zu 100 %.

Beteiligungen

Die LUKOM Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft mbH besitzt keine Beteiligungen
im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflhrung
Einzelgeschaftsfiihrer: Herr Michael Cordier

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dieter Feid, Vorsitzender Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Torbjdérn Kartes, stellvertr. Vorsitzender Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein, MdB
Gabiriele Albrecht Stadtrétin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Karlheinz Glogger Birgerschaftlicher Vertreter

Dr. Reinhard Herzog Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Andreas Hofmeister (bis 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Michael Hwasta Arbeitnehmervertreter

Bernd Laubisch Stadtrat der Stadt Ludwighafen am Rhein

Jorg Matzat (ab 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Heinz Zell Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 3.000 €.

Gesellschafterversammlung
Die Oberbiirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA
Anlagevermégen 4.144 3.713 3.002 3.002 2.916
immaterielle Vermdgensgegenstande 52 39 13 13 8
Sachanlagen 4.092 3.674 2.989 2.989 2.908
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 4.634 4.811 2.640 2.640 2.373
Vorrate 22 24 16 16 16
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 3.359 2.859 1.044 1.044 279
liquide Mittel 1.253 1.928 1.654 1.580 2.079
Rechnungsabgrenzungsposten 2 6 8 8 12
Bilanzsumme 8.779 8.530 5.650 5.650 5.302
PASSIVA
Eigenkapital 1.256 1.410 1.367 1.367 1.367
Gezeichnetes Kapital 77 77 77 77 77
Kapitalriicklage 5.337 5.308 5.280 5.251 1.257
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Bilanzergebnis -4.158 -3.976 -3.966 -3.961 33
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 724 637 573 573 1.009
Verbindlichkeiten 6.767 6.483 3.701 3.701 2.926
Rechnungsabgrenzungsposten 32 0 0 9 0
Bilanzsumme 8.779 8.530 5.650 5.650 5.302
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerldse 8.156 8.310 8.579 8.538 8.543
2  sonstige betriebliche Ertrage 53 186 87 133 73
[ Gesamtleistung (1+2) 8.209 8.497 8.666 8.671 8.616
3  Materialaufwand -3.991 -4.145 -4.277 -4.166 -4.346
I Rohergebnis (I+3) 4.217 4.351 4.390 4.505 4.270
4  Personalaufwand -2.933 -3.042 -3.144 -3.405 -3.253
5  Abschreibungen -581 -573 -535 -461 -388
6  sonstige betriebliche Aufwendungen -440 -462 -598 -560 -526
Il Betriebsaufwand (3+4+5+6) -7.945 -8.222 -8.554 -8.592 -8.512
IV Betriebsergebnis (I+1I1) 263 275 113 79 103
7  sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 1 0 0
8  Zinsen und &hnliche Aufwendungen -132 -115 -106 -98 -95
V  Finanzergebnis (7+8) -130 -113 -106 -98 -95
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (1V+V) 134 161 7 -19 8
9  Sonstige Steuern -24 -8 -26 -4 -8
VIl Jahresergebnis (VI+9) 110 153 -20 -23 0
10 Verlustvortrag -4.298 -4.158 -3.976 -3.966 0
11 Entnahme aus der Kapitalrticklage 30 29 29 29 33
VIl Bilanzergebnis (VII+10+11) -4.158 -3.976 -3.966 -3.961 33

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Seite 78 Beteiligungsmanagement



20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein LUKOM

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 53 53 52 54 52 Anzahl
Auszubildende 3 2 2 2 2 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 1539 156,8 165,0 158,1 164,3 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -55,3 -57,4 -60,5 -63,1 -62,6 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 5,0 5,2 2,2 1,5 2,0 T€
Eigenkapitalrentabilitat 8,7 10,9 -1,4 -1,7 0,0 Y%
Cash-Flow 891 640 491 484 846 T€
Vermogensaufbau

Anlagenintensitat 47,2 43,6 53,2 53,2 55,1 Y%
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 30,3 38,0 45,5 45,5 46,9 Y%
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 14,3 16,5 24,2 24,2 25,8 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | >100 >100 >100 >100 >100 Y%

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; Personalbestand zum Bilanzstichtag

Lage des Unternehmens

Die LUKOM nimmt in wesentlichen Bereichen Aufgaben wabhr, die im 6ffentlichen Interesse liegen und
nicht nach rein betriebswirtschaftlichen MaBstaben beurteilt werden kénnen. Die Entwicklung der Ver-
anstaltungshauser Friedrich-Ebert-Halle und Pfalzbau wirken am starksten auf das Ergebnis der
LUKOM ein. Der sich verscharfenden Konkurrenzsituation wird mit einem neuen Vertriebskonzept und
der Auslagerung des operativen Vertriebsmanagements fir die beiden Veranstaltungshéduser entge-
gengesteuert. Der Bereich Parken liegt mit einer Verbesserung in Hohe von 171 T€ Uber dem Vorjah-
reswert. Sowohl in den Veranstaltungshausern als auch in den Parkhausern ist ein beachtlicher Sanie-
rungsstau entstanden, der sich auf die Vermarktung der Objekte auswirkt.

Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um 348
T€ (-6,2%) auf 5.302 T€ gesunken. Das Anlagevermdgen hat abschreibungsbedingt um 85 T€ (-2,8%)
auf 2.916 T€ abgenommen. Beim Umlaufvermdgen ist ebenfalls ein Rickgang um 267 T€ (-10,1%)
auf 2.373 T€ zu verzeichnen. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung der Darlehen durch die
Stadt Ludwigshafen (Forderungen gegen Gesellschafterin), die nach der Ubertragung der Asylbewer-
berunterkiinfte bei der LUKOM verblieben waren. Das Eigenkapital ist mit 1.367 T€ gleich geblieben.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von 24,2% auf 25,8%. Die Verbindlichkeiten verringerten sich um
775 T€ (-20,9%) auf 2.926 T€. Die Umsatzerldse sind um 5 T€ (0,1%) auf 8.543 T€ leicht gestiegen.
Dies ist auf eine Steigerung der Dritterlése in den Geschéftsbereichen Parkplatze und Friedrich-Ebert-
Halle zurlickzufiihren. Der Materialaufwand ist um 180 T€ (4,3%) auf 4.346 T€ gestiegen, was insbe-
sondere auf das Stadtmarketing und die Veranstaltungshauser zurilickzufiihren ist. Der Personalauf-
wand hat sich aufgrund des Wegfalls von zwei Mitarbeitern und der niedrigeren Ruckstellungen fir
Urlaub, Uberstunden und Altersteilzeit um 152 T€ (-4,5%) auf 3.253 T€ reduziert. Die unterjéhrigen
Abschlagszahlungen aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag sind seit 01.01.2017 um 315 T€ auf 4.214
T€ (inkl. Uberschuss aus Dauerwerbung) gestiegen. Aus der Spitzabrechnung ergibt sich fiir das Ge-
schéftsjahr 2017 ein Uberschuss in Héhe 368 T€. Nach Verrechnung des Verlustvortrages aus dem
Vorjahr in Héhe von 3.961 T€ mit der Kapitalricklage betragt der Bilanzgewinn 33 T€. Der Wirt-
schaftsplan 2018 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Die monatliche Pauschalvergitung ab 2013 sowie die Nachforderung auf Grundlage des Geschéfts-
besorgungsvertrages (GBV) durch die Alleingesellschafterin belaufen sich wie folgt:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit
Geschaftsbesorg.-Vertrag 3.899 3.899 3.899 3.899 4.214 T€
Spitzabrechnung aus GBV - - -19,7 -211 +368 T€
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W.E.G. 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

W.E.G. Wirtschafts Entwicklungs Gesellschaft
Ludwigshafen am Rhein mbH

Rathausplatz 10 + 12

67059 Ludwigshafen am Rhein Internet www.weg-ludwigshafen.de
Telefon 0621 504-2215 e-mail info@weg-ludwigshafen.de
Telefax 0621 504-2379

Allgemeine Unternehmensdaten

Die W.E.G. wurde mit notariellem Vertrag vom 19. Juni 1991 gegriindet. Der glltige Gesellschaftsvertrag
datiert ebenfalls vom 19. Juni 1991 in der Fassung vom 02. Februar 2001. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

1. die Tatigkeit auf allen Gebieten, welche mit der Wirtschaftsentwicklung in Ludwigshafen am Rhein zusam-
menhangen oder diese fordern, soweit hierdurch Steuerbefreiung nach § 5 Abs. 1 Nr. 18 Kérperschafts-
steuergesetz nicht gefahrdet wird, insbesondere a) die Projektentwicklung sowie alle damit zusammenhangen-
den Aktivitaten, also die Konzeptentwicklung und Aufbereitung von Grundstlicksflachen, auch die Vorbereitung
des An- und Verkaufs von Grundstiicken und die Uberpriifung der Bebaubarkeit von Grundbesitz im Rahmen der
Wirtschaftsansiedlung; b) die Ubernahme von Aufgaben eines Sanierungstreuhdnders nach §§ 157 ff. BauGB;
c¢) das Standortmarketing, also die Erarbeitung einer Werbekonzeption fiir den Standort Ludwigshafen am Rhein,
die Vornahme von MaBnahmen zur materiellen und ideellen Aufwertung der Stadt, die projektbezogene Presse-
und Offentlichkeitsarbeit, die Erarbeitung und Durchfliihrung eines Kommunikationskonzeptes und aller dieses
férdernde MaBnahmen; d) die projektbezogene Akquisition von Unternehmen zur Industrieansiedlung, also die
Gewinnung von Unternehmen fiir den Standort Ludwigshafen am Rhein, der Aufbau einer diesbezliglichen Un-
ternehmenskontaktdatei und die Auswertung von Nachrichten und Informationen auf diesen Gebieten; e) das
projektbezogene Gewerbefladchenmanagement, also die EDV-gestiitzte Vermittlung gewerblich nutzbarer Fla-
chen in Abstimmung mit dem Bereich Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und die bauplanerische Beratung von Behdrden und Interessenten; f) Analysen Uber die Erwerbs- und
Wirtschaftsstruktur einzelner Regionen und Standorte; g) Information Uber Standortvorteile und FérdermafBnah-
men der betreffenden Region; h) Information Uber WirtschaftsférderungsmaBnahmen von Bund, Lédndern und
Gemeinden sowie der Européischen Union; i) Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen; j) Beratung und
Betreuung von Kommunen und ansiedlungswilligen Unternehmen in Verfahrens-, Férderungs- und Standortfra-
gen; k) Beratung bei Beschaffung von Gewerbegrundstiicken in Zusammenarbeit mit der 6rtlichen Gemeinde; 1)
Beschaffung und VerduBerung von Grundstiicken zur Ansiedlung, Erhaltung oder Erweiterung von Unterneh-
men; m) Vermittlung der Vermietung oder Verpachtung von Geschéfts- und Gewerberdumen an Existenzgriin-
der fir einen bestimmten Zeitraum (bis zu funf Jahren), einschlieBlich dazugehdriger Nebenleistungen (z. B.
Technologiezentren); n) Férderung Uberbetrieblicher Kooperationen; o) Beschaffung neuer Arbeitsplatze, z.B.
durch Férderung von MaBnahmen, die dem Aufbau, Erhalt bzw. Ausbau von Beschéftigungsstrukturen dienen; p)
Durchfiihrung oder Férderung der Sanierung von Altlasten zum Zwecke der Ansiedlung, Erhaltung oder Erweite-
rung von Unternehmen; q) allgemeine Férderung des Fremdenverkehrs durch Werbung fiir die Stadt Ludwigs-
hafen am Rhein. Darlber hinausgehende Tétigkeiten (Vermittlungsleistungen, Andenkenverkauf) sind dagegen
schadlich. 2. Tatigkeiten, die sich lber die Gebietsgrenze der Stadt Ludwigshafen am Rhein erstrecken, missen
im Einklang mit den Interessen der betroffenen Gebietskdrperschaften stehen. 3. Gegenstand des Unterneh-
mens ist insbesondere auch der Abschluss kostendeckender Geschaftsbesorgungsvertradge auf den vorgenann-
ten Sachgebieten. 4. Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, Zweigniederlassungen
errichten und die Geschéaftsfiihrung anderer Unternehmen Ubernehmen, soweit diese anderen Unternehmen
auch im Bereich der Wirtschaftsférderung ausschlieBlich tétig sind.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung gemaf § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefilhrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden
ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit der Stadt Ludwigshafen am Rhein
und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Angesiedelte Arbeitsplatze *) 4 22 8 97 24 Anzahl
Umgesiedelte Arbeitsplatze *) 146 292 261 337 126 Anzahl
Arbeitsplatze 1.800 24 222 37 397 Anzahl
Firmenbesuche 48 31 40 30 35 Anzahl
Vermittelte Grundstiicke 6 1 4 1 4 Anzahl
Vermittelte Grundstiicksflache 53.794 2.230 16.774 1.501 13.763 m°

*) mit Provisionsabrechnung
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein W.E.G.

Gesellschafter

Am Stammkapital der W.E.G. Wirtschafts Entwicklungs Gesellschaft Ludwigshafen am Rhein mbH in
Hohe von 512.000 € sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital
in € in %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 281.600 55,0
Hafenbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH 89.600 17,5
Sparkasse Vorderpfalz 76.800 15,0
VR Bank Rhein-Neckar eG 64.000 12,5

Beteiligungen

Die W.E.G. Wirtschafts Entwicklungs Gesellschaft Ludwigshafen am Rhein mbH halt keine Beteiligun-
gen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung
Einzelgeschaftsfihrer: Herr Klaus Dillinger

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Oberblrgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Vorsitzende (bis 31.12.2017) a.D.
Jutta Steinruck Oberbirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Vorsitzende (ab 01.01.2018)
Dr. Rudiger Linnebank, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Vorderpfalz
stellvertr. Vorsitzender (bis 13.04.2018)
Thomas Traue Vorstand der Sparkasse Vorderpfalz
stellvertr. Vorsitzender (ab 13.04.2018)
Robert Arndt (ab 28.06.2017) Prokurist Hafenbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH
Rita Augustin-Funck Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Dr. Michael Dipmann Vorstand der VR-Bank Rhein-Neckar eG
David Guthier Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Heike Hef3 Stadtratin der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Jeannette Ludwicki Burgerschaftliches Mitglied
Jorg Matzat (ab 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Michael Mechtel Vorstand der VR Bank Rhein-Neckar eG
Ernst Merkel (bis 31.12.2017) Vorstand der GAG
Franz-Josef Reindl Geschéftsfihrer der Hafenbetriebe
Ludwigshafen am Rhein GmbH
Ulli Sauer (ab 01.09.2018) Vorstandsmitglied Sparkasse Vorderpfalz
Dr. Thomas Schell (bis 03.04.2017) Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Udo Scheuermann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Christian Schreider (bis 29.06.2017) Ministerium des Innern, fiir Sport und Infrastruktur
Wolfgang van Vliet (ab 01.01.2018) Vorstand der GAG Ludwigshafen am Rhein AG

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 1.438 €.

Beirat
GemanB § 13 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft von der Méglichkeit, einen Beirat zu bil-
den, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung
Die Oberblirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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W.E.G. 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 20 15 14 42 37
immaterielle Vermégensgegenstande 1 1 0 0 0
Sachanlagen 19 15 14 42 37
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 534 550 550 522 532
Forderungen u. sonst. Vermégensgegenst. 158 383 185 255 302
liquide Mittel 375 167 364 267 230
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 0
Bilanzsumme 554 565 565 564 569

PASSIVA
Eigenkapital 512 512 512 512 512
gezeichnetes Kapital 512 512 512 512 512
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 8 26 23 27 27
Verbindlichkeiten 34 27 31 26 30
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 554 565 565 564 569
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlfse 364 255 317 296 296
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrage 26 29 6 2 1
| Gesamtleistung (1+2+3) 390 284 323 298 297
4 Materialaufwand 0 0 -17 -20 -27
Il _Rohergebnis (1+4) 390 284 306 278 270
5 Personalaufwand -195 -264 -236 -281 -263
6 Abschreibungen -10 -6 -8 -8 -12
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -292 -364 -244 -243 -292
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -497 -634 -504 -551 -594
IV_Betriebsergebnis (1+lll) -107 -350 -181 -253 -297
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0 0
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
V_Finanzergebnis (8+9) 1 0 0 0 0
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -106 -350 -181 -253 -297
10 Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Vil _Ergebnis vor Verlustiibern. (VI+10) -106 -350 -181 -253 -297
11 Ertrdge aus Verlustibernahme 106 350 181 253 297
Vill Jahresergebnis (VII+11) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein W.E.G.

Grundziige des Geschiftsverlaufs
anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 11 11 11 11 11 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 33,1 23,2 28,8 26,9 26,9 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -17,8 -24,0 -21,5 -25,5 -23,9 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -9,7 -31,8 -16,5 -23,0 -27,0 T€
Eigenkapitalrentabilitat -20,7 -68,3 -35,4 -49,5 -58,0 %
Cash-Flow -95 -326 -177 -241 -284 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 3,6 2,7 2,5 7.4 6,4 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | >100 >100 >100 >100 >100 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 92,4 90,6 90,6 90,7 89,9 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | >100 >100 >100 >100 >100 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7;
** durchschnittlicher Personalbestand, davon in 2017 5 gestellte Mitarbeiter der Stadt Ludwigshafen, inklusive Geschéftsflhrer

Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2017 lasst sich fir die W.E.G. mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
Standortsicherung von Technologieunternehmen in Ludwigshafen sowie des lokalen Mittelstandes,
Begleitung der Standortsuche des Landes fiir das neue Polizeiprasidium, Entwicklung des Blrostan-
dortes Ludwigshafen und der regionalen Grinderszene durch Bildung des neuen, virtuellen Netzwer-
kes ,start-up-campus®, Unterstitzung der regionalen Griinderszene im ehemaligen Hallenbad Nord der
TWL (,Freischwimmer®), strategische Unterstiitzung von Immobilien-Revitalisierungen wie z. B. der
Umbau des Hemshofcenters zu einer Wohnanlage, lokaler Diskurs wirtschaftspolitischer Themen mit
der Veranstaltungsreihe ,Lu.Digital” sowie Eintritt in das Netzwerk ,deutsch-chinesischer Industriestad-
te* (ISA) und Einbindung in den Innenstadtumbau als Daueraufgabe. Damit konnte die Gesellschaft
die gesamte Palette lokaler Wirtschaftsférderung abdecken.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme liegt mit
569 T€ nahezu auf Vorjahresniveau. Das Anlagevermoégen hat sich um 5 T€ (-12,3%) auf 37 T€ redu-
ziert. Dies ist insbesondere auf die erhdhten Abschreibungen zurlickzufihren. Das Umlaufvermégen
hat sich im Gegenzug um 10 T€ (1,9%) auf 532 T€ erhoht. Ursachlich hierfur ist der Anstieg der Forde-
rungen und sonstige Vermdgensgegenstande um 47 T€ (18,4%) auf 302 T€. Die liquiden Mittel redu-
zierten sich um 37 T€ (-13,8%) auf 230 T€. lhr Anteil am Gesamtvermodgen betragt dennoch ca.
40,4%. Das Eigenkapital liegt wie im Vorjahr bei 512 T€. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich bei
gleichem Eigenkapital und erhdhter Bilanzsumme von 90,7% auf 89,9%.

Die Ertragslage, mit einer Gesamtleistung von 297 T€, liegt nahezu auf Vorjahresniveau. Der Material-
aufwand erhéhte sich um 7 T€ (38,1%) auf 27 T€. Demgegenuber reduzierten sich die Personalkosten
um 18 T€ (-6,3%) auf 263 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 49 T€
(20,2%) auf 292 T€. Nach Beriicksichtigung des Verlustausgleichsanspruchs an die Gesellschafterin
von 297 T€ ergibt sich wie im Vorjahr ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein negatives Ergebnis vor Verlustiibernahme i. H. v. 391 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Stadt Ludwigshafen am Rhein hat sich gemaB der neugefassten Zuschussvereinbarung vom De-
zember 2015 verpflichtet, Jahresfehlbetrdge der W.E.G. auszugleichen. Die Stadt Ludwigshafen am
Rhein leistete in den letzten 5 Jahren folgende Verlustausgleichszahlungen:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit

Verlustausgleich 106 350 181 253 297 TE
GemalB Personalgestellungsvertrag vom 02.01.2008, in der neuen Fassung vom Dezember 2015, wird
stadtisches Personal unentgeltlich als Gesellschafterbeitrag zur Verfligung gestellt.
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RSE 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

RSE — Rheinufer Stid Entwicklungs-GmbH

Mundenheimer Str. 182

67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5604—0

Telefax 0621 5604—199

Internet www.rse-ludwigshafen.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 17. Dezember 2002 gegriindet. Der Gesellschaftsvertrag datiert in der
Fassung vom 21. Méarz 2005. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Vermarktung von Bauflachen im Auftrag der
Gesellschafter und ihrer Tochtergesellschaften, insbesondere des Rheinufers im Stadtteil Stid.

Der Gesellschaft ist jede Betatigung gestattet, die geeignet ist, unmittelbar oder mittelbar den Zweck
des Unternehmens zu férdern. Sie kann dazu auch Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte von
Dritten erwerben, verduBern und verwalten. Sie kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden
oder sich an solchen beteiligen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betédtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternenmensziele entspre-
chen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Enga-
gement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Ludwigshafen am
Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Entwicklung Bauflachen 29.517 29.177 21.870 15.684 15.896 m2
Vermarktete Bauflachen 4.019 0 7.848 10.829 8.172 m?2
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein RSE

Gesellschafter

Am Stammkapital der RSE — Rheinufer Siid Entwicklungs-GmbH in Héhe von 400.000 € sind betei-
ligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital
in € in %

Stadt Ludwigshafen am Rhein 201.000 50,25

GAG Ludwigshafen am Rhein AG fir Wohnungs-, 199.000 49,75

Gewerbe- und Stadtebau

Beteiligungen
Die RSE — Rheinufer Stid Entwicklungs-GmbH besitzt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Geschéftsflhrer: Herr Ernst Merkel und Herr Wolfgang van Vliet

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Eva Lohse, Vorsitzende Oberblrgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

(bis 31.12.2017) a.D.

Jutta Steinruck, Vorsitzende Oberblirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

(ab 01.01.2018)

Sonja Miller-Zaman, GAG Bereichsleiterin Immobilien/WEG

stellvertretende Vorsitzende

Heinrich Jockel Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Klaus Schaffner GAG, Bereichsleiter Technisches Bau- und
Bestandsmanagement

Udo Scheuermann Stadtrat der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 1.000 €.

Gesellschafterversammlung
Die Oberbirgermeisterin Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein in
der Gesellschafterversammlung.
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RSE 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 4 3 2 1 0
immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 4 3 2 1 0
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 297 283 332 387 401
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 16 9 65 0 0
liquide Mittel 281 274 267 387 400
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 301 286 334 388 401

PASSIVA
Eigenkapital 298 283 322 374 397
gezeichnetes Kapital 400 400 400 400 400
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -119 -102 -117 -78 -26
Jahresergebnis 17 -15 39 52 23
Sonderposten f. Investitionszus. 0 0 0 0 0
Riickstellungen 2 2 2 2 4
Verbindlichkeiten 0 1 10 12 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 301 286 334 388 401
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlose 31 0 55 72 49
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0 0 0
I Gesamtleistung (1+2+3) 32 0 55 72 49
4 Materialaufwand 0 0 0 0 0
Il Rohergebnis (1+4) 32 0 55 72 49
5 Personalaufwand -6 -6 -6 -6 -6
6 Abschreibungen -1 -1 -1 -1 -1
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -8 -9 -9 -13 -16
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -15 -16 -16 -20 -22
IV Betriebsergebnis (I+ll) 17 -16 39 52 26
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
V' Finanzergebnis (8+9) 0 0 0 0 0
10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 4

Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern*

VI o) (Ertrag-) 17 -15 39 52 23
11 sonstige Steuern 0 0 0 0 0
VIl Jahresergebnis (VI+11) 17 -15 39 52 23

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein RSE

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 1 1 1 1** 1**  Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter - - - - - T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter - - - - - T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter - - - - - T€
Eigenkapitalrentabilitat 5,8 -5,5 12,1 14,0 5,8 %
Cash-Flow 18,3 -14,2 39,9 53,1 25,3 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 1,4 1,0 0,5 0,3 0,1 %o
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 99,2 98,9 96,3 96,3 98,9 Yo
Liquiditat

Liquiditatsgrad | >100 >100 >100 >100 >100 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7
** Geschaftsfihrer, die bereits in anderen Gesellschaften aufgefiihrt sind, werden nur bei der Hauptgesellschaft ausgewiesen

Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2017 wurden die letzten noch unbebauten Grundstiicke im Norden des Rheinufer
Sid mit insgesamt 8.172 m2 verkauft. Damit waren zum Jahresende 2017 insgesamt 93% der Bau-
grundsticke vergeben. Die weiteren Aktivitdten konzentrierten sich auf die Vermarktung des letzten
Grundstlicksareals sldlich der RottstraBe (Baufeld 5). Der stadtebauliche Vertrag des Bauvorhabens
wurde am 13.12.2017 unterzeichnet. Auf dem Gelénde des alten StraBenbahndepots wurde am 1.
Dezember 2017 die neue stadtische Kindertagesstatte Gneisenaustrae mit 120 Platzen eréffnet. Bei
der Uferkantenbebauung Parkinsel waren bis zum Ende des Geschéftsjahres 14 der 16 Einfamilien-
hausgrundstiicke verkauft. Dies entspricht 87,5% der Baugrundstlicke. Die ersten neuen Stitzwande
fir den Hochwasserschutz (Bastionen) wurden errichtet, auf zwei Baugrundstiicken startete der Roh-
bau zweier Wohngebaude.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verénderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist um 13
T€ (3,3%) auf 401 T€ gestiegen. Der Anstieg resultiert aus der Erhéhung der liquiden Mittel, die sich
um 3,4% auf 400 T€ erhoht haben. Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um 23 T€ (6,1%) auf
397 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt 98,9% (Vorjahr 96,3%). Durch Provisionen aus Grund-
stlicksverkdufen konnte die RSE Umsatzerlése i. H. v. 49 T€ (Vorjahr 72 T€) generieren. Wirtschaftlich
konnte das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahresuberschuss von 23 T€ abgeschlossen werden.

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht durch die Vermittlung weiterer Grundstiicke und aufgrund der daraus
resultierenden Provisionen wieder ein positives Jahresergebnis in Hohe von 10 T€ vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Abgesehen von der geleisteten Kapitaleinlage im Jahre 2003 Gber 201 T€ hat die Stadt Ludwigshafen
am Rhein keine weiteren Zahlungen an die RSE vorgenommen.
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TZL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

TZL - TechnologieZentrum Ludwigshafen am Rhein GmbH

Donnersbergweg 1

67059 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5953-0

Telefax 0621 5953-120
Internet www.tz-lu.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 12. Dezember 1990 gegriindet. Der giltige Ge-
sellschaftsvertrag datiert vom 18. Dezember 2017. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Errichtung und Betrieb eines TechnologieZentrums. Technolo-
gieZentren haben die Aufgabe, junge, technologieorientierte und/oder innovative Unternehmen aufzu-
nehmen und/oder zu unterstiitzen und zu beraten. Das Angebot besteht in einer zeitlich befristeten
Bereitstellung von Mietflachen mit moderner Kommunikationsinfrastruktur und der Vorhaltung umfas-
sender Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf alle Geschéafte vornehmen, die der Erreichung und Férderung des Gesellschafts-
zweckes dienlich sein kdnnen. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher
oder verwandter Art des In- und Auslandes zu beteiligen, sowie solche Unternehmen zu griinden oder
zu erwerben.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Die TZL begleitet — als Regionales Innovationszentrum Ludwigshafen - junge, innovative und techno-
logieorientierte Unternehmen der Region in der Griindungs- und Wachstumsphase. Durch seine aktive
Unterstitzung senkt es fir diese Markteintrittsbarrieren, ermdglicht einen interdisziplindren Know-how-
Transfer und férdert eine diversifizierte Wirtschaftsstruktur in Ludwigshafen am Rhein. Die TZL arbei-
tet als One-Stop-Agency fir technologieorientierte und innovative Existenzgriinder und Jungunterneh-
men. Durch die professionelle Begleitung von der Idee tber den Business Plan und die Finanzierung
bis hin in die Wachstumsphase ermdéglicht die TZL den Aufbau neuer und die Sicherung bestehender
Arbeitsplatze in der Region.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Assoziierungsvertrage 9 9 8 8 12 Anzahl
Grindungs- und Wachs- 18 13 11 13 10 Anzahl
tumsberatungsvertrage

davon aus Projekt chem?2biz 3 3 2 2 2 Anzahl
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein TZL

Gesellschafter
Die Gesellschafterversammlung hat am 18.12.2017 beschlossen, das Stammkapital von 511.300 € um
100.000 € auf 611.300 € zu erhdhen.

Am Stammkapital der TZL - TechnologieZentrum Ludwigshafen am Rhein GmbH in Hbhe von
611.300 € sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital

in € in %
Land Rheinland-Pfalz 427.910 70,0
Stadt Ludwigshafen am Rhein 183.390 30,0

Beteiligungen

Die TZL — TechnologieZentrum Ludwigshafen am Rhein GmbH besitzt keine Beteiligungen im Sinne
des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Beirat
GemaB § 11 des Gesellschaftsvertrages kann die Gesellschaft einen Beirat einsetzen. Bisher wurde
kein Beirat eingesetzt.

Geschéftsflihrung
Einzelgeschéftsfuhrer: Herr Michael Hanf

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Joe Weingarten, Vorsitzender Ministerialdirigent im Ministerium flr Wirtschaft, Ver-
kehr, Landwirtschaft und Weinbau

Dieter Feid, Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein

stellvertretender Vorsitzender

Volker Adam Bereichsleiter Stadtentwicklung der Stadt Ludwigshafen
am Rhein

Barbara Fischer Regierungsrétin im Ministerium der Finanzen

Victoria Hellmeister Regierungsdirektorin im Ministerium fir Wirtschaft, Ver-

kehr, Landwirtschaft und Weinbau

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 1.800 €.

Gesellschafterversammlung
Die Oberblirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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TZL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 644 1.108 865 854 846
immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 644 1.108 865 854 846
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 32 163 68 56 115
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 10 43 13 8 31
liguide Mittel 22 120 55 48 83
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4 0 0
Bilanzsumme 676 1.271 937 911 960

PASSIVA
Eigenkapital 504 513 481 487 556
gezeichnetes Kapital 511 511 511 511 511
zur Kapitalerhéhung geleistete Einlagen 0 0 0 0 30
Kapitalricklage 40 8 0 30 55
Gewinn-/Verlustvortrag -40 -8 2 -30 -55
Jahresergebnis -8 2 -32 -25 15
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 11 13 13 13 17
Verbindlichkeiten 162 744 443 411 382
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 6
Bilanzsumme 676 1.271 937 911 960
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BIilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 252 267 268 284 284
2 sonstige betriebliche Ertrédge 137 129 98 66 110
| Gesamtleistung (1+2) 389 396 366 350 394
3 Materialaufwand -84 -81 -90 -85 -91
Il Rohergebnis (1+3) 304 314 276 265 303
4 Personalaufwand -197 -205 -195 -194 -190
5 Abschreibungen -5 -3 -6 -11 -11
6 sonstige betriebliche Aufwendungen -101 -96 -96 -74 -81
lll Betriebsaufwand (3+4+5+6) -387 -386 -388 -364 -373
IV_Betriebsergebnis (I+ll) 2 10 -22 -15 21
7 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9 -8 -10 -10 -6
V_Finanzergebnis (7+8) -9 -8 -10 -10 -6
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -7 3 -32 -24 15
9 sonstige Steuern 0 0 0 0 0
VIl Jahresergebnis (VI+9) -8 2 -32 -25 15
10 Verlustvortrag -40 -8 2 -30 -55
VIl Bilanzverlust (VII+10) -47 -5 -30 -55 -40

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein TZL

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 4 4 5 5 5 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 62,9 66,7 53,6 56,8 56,7 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -49,3 -51,2 -39,1 -38,8 -38,0 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 0,4 2,6 -4,4 -2,9 4,2 T€
Eigenkapitalrentabilitat -1,5 0,4 -6,7 -5,1 2,7 %
Cash-Flow -3 7 -26 -13 29 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 95,2 87,2 92,7 93,8 88,1 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 78,2 46,3 55,6 57,0 65,8 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 74,5 40,4 51,3 53,4 57,9 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 75,9 18,9 81,6 71,7 1494 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand

Lage des Unternehmens

Die Leistungen des TZL (Raume, Services, Beratung) wurden auch im Geschaftsjahr 2017 stark
nachgefragt. Das TZL konnte die wesentlichen Ziele seiner Geschéftspolitik umsetzen: 8 neue Mieter
wurden am Standort TZL angesiedelt. Dariber hinaus wurden 4 Unternehmensgrindungen in der
Vorgriindungsphase unterstiitzt. Davon kam es in 2 Féllen zur Griindung. Die durchschnittliche Auslas-
tung der Mietflache lag im Berichtsjahr bei 95%. Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat befassten sich
2017 insbesondere mit der Weiterentwicklung des Projektes chem2biz, der Entwicklung der Mieter-
strukturen und mit der Behebung eines Wasserschadens im Untergeschoss der TZL.

Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhdhte
sich um 50 T€ (5,4%) auf 960 T€. Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen um 9 T€ (-1,0%)
auf 846 T€ vermindert. Das Umlaufvermdgen hingegen verdoppelte sich auf 115 T€. Hier ist eine deut-
liche Erhéhung der Bilanzposten Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sowie der liqui-
den Mittel zu verzeichnen. Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital durch die geleistete Kapi-
talerhéhung sowie durch das positive Jahresergebnis um insgesamt 70 T€ (14,3%) auf 556 T€. Die
Eigenkapitalquote steigt auf 57,9% (Vorjahr 53,4%). Die Verbindlichkeiten sinken um 29 T€ (-7,0%) auf
382 T€.

Wahrend die Umsatzerldse mit 284 T€ auf Vorjahresniveau lagen, erhéhten sich die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage um 44 T€ (67,6%) auf 110 T€. Diese Steigerung ist insbesondere darauf zurtick zu fih-
ren, dass das Budget fir das Projekt chem2biz von den Finanzierungspartnern BASF, Land und Stadt
gegenuber dem Vorjahr um 33 T€ angehoben wurde. Der Betriebsaufwand hat sich um 9 T€ (2,3%)
auf 373 T€ erhoht. Die Gesellschaft weist fur das Geschéftsjahr 2017 einen Jahreslberschuss von 15
T€ aus (Vorjahr -25 T€). Dieses Ergebnis ist deutlich besser als der im Wirtschaftsplan 2017 geplante
Verlust von 89 T€. Der bedingt durch Ausziige von Mietern entstandene Leerstand konnte zu einem
groBen Teil zeitnah durch neue Mieter gefillt werden.

Fiur das Geschéftsjahr 2018 weist der Wirtschaftsplan einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 45 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Sofern Jahresfehlbetrage erwirtschaftet werden, sind diese im Rahmen des Verlustausgleichs durch
die Gesellschafter gemaR ihren Anteilen am Stammkapital auszugleichen. Zusatzlich werden laufende
Projekte anteilig bezuschusst. Der Anteil der Stadt Ludwigshafen am Rhein betragt insgesamt:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit
Verlustausgleich + Zuschuss 49,6 41,2 261,8* 54,0 47,4 T€
Anm.: Die Betrage sind in den jeweiligen Geschéftsjahren geflossen; zum Teil auch noch fir Vorjahre.
* Darin enthalten 232,5 T€ Stadtumbaumittel, die vom Land zu 90% refinanziert wurden.
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Hafenbetriebe 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Hafenbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH

Zollhofstrale 4

67061 Ludwigshafen am Rhein
Telefon 0621 5984-0

Telefax 0621 5984-135
Internet www.haefen-rip.de
e-mail info@haefen-rip.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 01. April 1960 gegriindet. Der gliltige Gesellschaftsvertrag datiert vom
30. Oktober 2014. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Verwaltung, die Erhaltung und Erneuerung des lan-
deseigenen Hafens einschlieBlich der Hafenbahn in Ludwigshafen am Rhein nach kaufméannischen
Grundsatzen zu gemeinem Nutzen.

Die Gesellschaft darf alle Geschéafte vornehmen, die der Erreichung und Férderung des Gesellschafts-
zwecks dienlich sein kénnen. Hierzu gehdéren auch der Erwerb, die ErschlieBung und VerduBerung von
Grundstiicken, sowie der Bau, Umbau und die Verwaltung, insbesondere von Logistik- und hafenspezi-
fischen Immobilien. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an Unternehmen gleicher oder verwandter Art,
die den Hafenbetrieb férdern, zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betédtigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Hafenbetriebe sind eine essentielle Schnittstelle in der Transportkette der Verkehrstrager Stral3e,
Schiene und Wasserweg und damit eine wichtige Infrastruktureinrichtung der Stadt Ludwigshafen am
Rhein. Sie bieten Gewahr fir einen 6konomisch und 6kologisch sinnvollen Gitertransport und tragen
somit zur Lebensqualitat in Ludwigshafen am Rhein bei.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféahigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Schiffsumschlag 7.916 7.607 7.608 6.896 5710 Tsd. T
Getreidespeicher 46 49 - - -5 Tsd. T
Hafeneisenbahn Wagonzahlen 9.211 7.857 8.365 9.630 9.567 Stk.

*Betreiber des Getreidespeichers bis 31.01.2015 Hafenbetriebe, ab 01.02.2015 die ZG Raiffeisen
Karlsruhe
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein Hafenbetriebe

Gesellschafter

Die Gesellschafterversammlung der Hafenbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH hat am 25. Juli
2014 beschlossen, den Gesellschaftsvertrag zu &ndern und das Stammkapital i. H. von 413.490 € um
609.110 € auf 1.022.600 € anzuheben. Hierbei handelt es sich um eine einseitige Kapitalerh6hung
durch das Land Rheinland-Pfalz.

Am Stammkapital der Gesellschaft in Héhe von 1.022.600 € sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital

in € in %
Land Rheinland-Pfalz (BLAW) 920.340 90,0
Stadt Ludwigshafen am Rhein 102.260 10,0

Beteiligungen
Die Hafenbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH sind an folgendem Unternehmen beteiligt:

Bezeichnung des Unternehmens Anteil am Stammkapital
in € in %
Asensus GmbH Archiv und Logistik 10.000 20,0

W.E.G. Wirtschafts Entwicklungs Gesellschaft

Ludwigshafen am Rhein mbH 89.600 17,5

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung
Einzelgeschaftsfuhrer: Herr Franz Josef Reindl

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Andy Becht, Vorsitzender Staatssekretdr im Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau, Mainz

Gerhard Harmeling Ministerialdirigent im Ministerium fir Wirtschaft, Ver-

stellvertretender Vorsitzender kehr, Landwirtschaft und Weinbau, Mainz

(ab Juni 2017)

Dr. Lothar Kaufmann, Ministerialdirigent im Ministerium fur Wirtschaft, Ver-

stellvertretender Vorsitzender kehr, Landwirtschaft und Weinbau, Mainz

(bis Juni 2017)

Dieter Feid Beigeordneter der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Jirgen Vogel Geschéftsfihrer der Industrie- und Handelskammer flir
die Pfalz, Ludwigshafen am Rhein

Alexander Wieland Leitender Ministerialrat im Ministerium der Finanzen,
Mainz

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 3.700 €.

Gesellschafterversammiung
Die Oberbirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.

Beteiligungsmanagement Seite 93



Hafenbetriebe 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 6.524 6.037 5.429 4.940 4.333
immaterielle Vermégensgegenstande 1 1 0 0 0
Sachanlagen 6.423 5.937 5.330 4.841 4.233
Finanzanlagen 100 100 100 100 100
Umlaufvermégen 7.742 10.694 10.729 11.067  11.809
Vorréte 9 5 3 2 2
Forderungen u. sonst. Vermégensgegenst. 1.537 469 381 351 284
Wertpapiere 0 0 0 0 8.325
liquide Mittel 6.196 10.220 10.345 10.714 3.198
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 11 11 12
Bilanzsumme 14268 16.733 16.170 16.018 16.154

PASSIVA
_Eigenkapital 413 3.333 3.333 3.333 3.333
gezeichnetes Kapital 413 1.023 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 0 2.310 2.310 2.310 2.310
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 2.671 2.823 2.358 2.420 2141
Verbindlichkeiten 11.101 10.563 10.469 10.253  10.665
Rechnungsabgrenzungsposten 82 15 11 13 15
Bilanzsumme 14268 16.733 16.170 16.018 16.154
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BIilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 8.693 8.665 9.080 8.842 9.006
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 0 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrége 284 322 600 62 815
| Gesamtleistung (1+2+3) 8.977 8.987 9.680 8.904 9.821
4 Materialaufwand -2.335 -2.345 -2.326 -1.478 -1.790
Il_Rohergebnis (1+4) 6.642 6.642 7.354 7.426 8.031
5 Personalaufwand -2.084 -2.132 -1.972 -2.022 -2.070
6 Abschreibungen -704 -656 -663 -639 -607
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -2.949 -2.931 -2.405 -2.330 -2.216
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -8.072 -8.064 -7.366 -6.469 -6.682
IV_Betriebsergebnis (I+lll) 905 924 2.314 2.435 3.138
8 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 9 7 19 0
9 sonst. Abschreib., Zinsen und ahnl. Aufw. -70 -87 -78 -72 -76
V Finanzergebnis (8+9) -55 -78 -70 -52 -75
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) 850 846 2.244 2.383 3.063
10 auBerordentliches Ergebnis -337 502 0 0 0
11 Sonstige Steuern -151 -135 -123 -131 -130
VIl Jahreserg. vor Gewinnabf. (VI+10+11) 362 1.212 2.120 2.252 2.932
12 Gewinnabflihrung -362 -1.212 -2.120 -2.252 -2.932
VIll Jahresergebnis (VII+12) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein Hafenbetriebe

Grundziige des Geschéftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen*

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 41 41 42 40 38 Anzahl
Auszubildende 1 0 0 0 0  Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 212,0 2114 216,2 221,0 237,0 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -50,8 -52,0 -47,0 -50,6 -54,5 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter 22,1 22,5 55,1 60,9 82,4 T€
Eigenkapitalrentabilitat 87 36 64 68 88 Y%
Cash-Flow 1.716 1.518 2.318 2.953 3.261 T€
Vermégensaufbau

Anlagenintensitat 45,7 36,1 33,6 30,9 26,8 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 6,3 55,2 61,4 67,5 76,9 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 2,9 19,9 20,6 20,8 20,6 %
Liquiditéat

Liquiditatsgrad | 82,8 133,8 131,5 135,5 37,0 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand

Anmerkung: Wegen der besonderen Belange des im 6ffentlichen Interesse unterhaltenen Hafen Ludwigshafens und wegen
der pachtweisen Nutzung des unbeweglichen Anlagevermégens durch die Gesellschaft besitzen die herkdémmlichen Ergebnis-
und Kapitalrelationen als Kennzahlen nur eine begrenzte Aussagekraft.

Lage des Unternehmens

Der Schiffsgiiterumschlag der Hafenbetriebe Ludwigshafen ist im Berichtsjahr um rund -17,2% auf 5,7
Mio. Tonnen (Vorjahr 6,9 Mio. Tonnen) zuriickgegangen. Die Hauptglterartengruppe Erddl, Mineral-
Olerzeugnisse, Gase hat sich auf 865 Tsd. Tonnen (-675 Tsd. Tonnen) am starksten reduziert. Die
Chemischen Erzeugnisse sind um -618 Tsd. Tonnen auf 2.683 Tonnen (-18,7%) zurlickgegangen.
Steigerungen der Umschlagsmengen sind in den Hauptgtterartengruppen Diingemittel auf 912 Tsd.
Tonnen (+2,6%), in den Bereichen Steine und Erden auf 1.019 Tonnen (+8,9%), bei den Land- und
forstwirtschaftliche Erzeugnisse auf 16 Tsd. Tonnen (+39,4%) und bei den Erze und Metallabfalle auf
31 Tsd. Tonnen (+14,1%) zu verzeichnen.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme erhdhte
sich um 136 T€ (0,8%) auf 16.154 T€. Auf der Aktivseite reduzierte sich das Anlagevermdgen ab-
schreibungsbedingt um 607 T€ (-12,3%) auf 4.333 T€. Das Umlaufvermdgen steigt um 742 T€ (6,7%)
auf 11.809 T€. Dies resultiert aus der Anlage liquider Mittel in kurzfristige Wertpapiere. Das Eigenkapi-
tal in Héhe von 3.333 T€ ist unverandert und entspricht einer Eigenkapitalquote von 20,6%. Im Bereich
der Rickstellungen ist eine Verminderung um 278 T€ (-11,5%) auf 2.141 T€ zu verzeichnen. Dies
betrifft hauptséachlich mdégliche Zinsforderungen der Generaldirektion WasserstraBen und Schifffahrt
(GDWS), die Sohlenpanzerung Kaiserwdérthhafen sowie die Instandsetzung Containerflache Container-
terminal. Bei den Verbindlichkeiten zeigt sich eine Steigerung um 412 T€ (4,0%) auf 10.665 T€.

Die Umsatzerlése haben sich um 164 T€ (1,9%) auf 9.006 T€ erhéht, was auf die Erhdhung der Ufer-
gelder und Vermietungen zuriickzufihren ist. Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage steigen um 753
T€ auf 815 T€. Hierbei handelt es sich um die Auflésung von Ruckstellungen. Analog zur Steigerung
der Ertrage erhoht sich aber auch der Materialaufwand um 311 T€ (21,1%) auf 1.790 T€. Der Perso-
nalaufwand steigt um 48 T€ (2,4%) auf 2.070 T€, was insbesondere auf regulare Lohnerhéhungen
zurUckzufiihren ist. Insgesamt konnte ein Jahresliberschuss in Hohe von 2.933 T€ erwirtschaftet wer-
den. Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrages vom 22. Juli 2002 ist der Jahreslber-
schuss an den Betrieb Landeseigene Anlagen an WasserstraBen (BLAW) abzufiihren.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein positives Jahresergebnis in Hohe von 858 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein
Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein
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RNF 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH

Seckenheimer LandstraBe 172
68163 Mannheim

Telefon 0621 41939-0

Telefax 0621 41939-60

Internet www.flugplatz-mannheim.de
e-mail info@flugplatz-mannheim.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die im Jahre 1925 gegriindete Badisch-Pfalzische Luftverkehrs AG wurde am 05. Juli 1962 in die
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH umgewandelt. Der glltige Gesellschaftsvertrag datiert in der Fas-
sung vom 18. Juli 2014. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftver-
kehr, zusammenhangenden Geschéafte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und
gegebenenfalls der Ausbau eines oder mehrerer Flugplatze mit allen dazugehérenden Nebeneinrich-
tungen sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschéftszweck férdernden MaBnahmen im Rahmen der
offentlichen Daseinsvorsorge.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die geeignet sind, den Gesellschafs-
zweck mittelbar oder unmittelbar zu férdern.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar Flugplatz, Mannheim, ist eine zentrale Infrastruktureinrichtung des Rhein-Neckar-
Dreiecks mit stetig wachsender wirtschaftlicher und verkehrlicher Bedeutung. Er gewéhrleistet die luft-
verkehrliche Anbindung der Region auf hohem Niveau.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefiihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Flugbewegungen gesamt 36.511 44.060 42.813 44.592 45.081 Anzahl
davon Motorflug 32.220 38.675 37.572 39.065 39.853 Anzahl
davon Segelflug 4.291 5.385 5.241 5.517 5.228  Anzahl
davon kommerziell 14.857 12.773 15.175 16.817 15.040 Anzahl
Ein- und Aussteiger 72.338 92.518 110.184 112.160 113.150  Anzahl
stationierte Luftfahrzeuge 144 142 142 143 143 Anzahl
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein RNF

Gesellschafter
Am Stammkapital der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH in H6he von 460.180 € sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital
in € in %
Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (MKB) 276.100 60,00

bis 31.12.2017 Stadt Mannheim Beteiligungsgesell-
schaft mbH (SMB)

Land Baden-Wrttemberg 115.050 25,00
Stadt Ludwigshafen am Rhein 38.350 8,33
Stadt Heidelberg 30.680 6,67

Beteiligungen
Die Rhein-Neckar Flugplatz GmbH halt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Einzelgeschaftsfihrer: Herr Reinhard Becker

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Michael Grétsch, Vorsitzender Birgermeister der Stadt Mannheim

Dr. Manfred Dahlheimer, Ministerialrat Ministerium fiir Verkehr und Infrastruktur,

stellvertretender Vorsitzender Baden-Wirttemberg

Gerhard Fontagnier (ab 11.12.2017) Stadtrat der Stadt Mannheim

Roland Hérner Hafendirektor Finanzministerium, Baden-W lrttemberg

Thomas Hornung (bis 16.10.2017) Stadtrat der Stadt Mannheim

Nazan Kapan Stadtratin der Stadt Mannheim

Prof. Dr. Richard Klophaus Hochschule Worms

Sigrid Neuer (bis 13.07.2018) Beteiligungsmanagement der Stadt Heidelberg

Steffen Ratzel Stadtrat der Stadt Mannheim

Dr. Boris Weirauch Stadtrat der Stadt Mannheim

Ann-Kathrin Weirether (ab 14.07.2018) Beteiligungsmanagement Stadt Heidelberg

Martin Werner Bereichsleiter Beteiligungsmanagement und Stadtcon-
trolling der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Horst Wittmaier Ehem. Leiter Flugbetrieb SAP AG

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 2.100 €.

Gesellschafterversammlung
Die Oberbiirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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RNF 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen (AV) 8.893 8.424 8.103 7.892 7.548
immaterielle Vermdgensgegenstande 6 2 0 0 6
Sachanlagen 8.886 8.421 8.103 7.892 7.542
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 2.093 2.267 2.379 2.133 2.200
Vorréate 72 64 65 70 52
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstinde 997 1.383 1.035 489 1.055
liquide Mittel 1.024 821 1.278 1.573 1.092
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 4 8 10
Bilanzsumme 10.990 10.695 10.485 10.032 9.757

PASSIVA
Eigenkapital 8.225 8.225 8.225 8.225 8.225
gezeichnetes Kapital 460 460 460 460 460
Kapitalriicklage 7.765 7.765 7.765 7.765 7.765
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Sonderposten Investitionszuschiisse AV 0 0 0 0 0
Riickstellungen 635 487 560 357 407
Verbindlichkeiten 1.439 1.320 1.054 838 538
Rechnungsabgrenzungsposten 691 663 646 612 587
Bilanzsumme 10.990 10.695 10.485 10.032 9.757
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 3.896 4.060 4.275 4.301 4.532
darin enthaltene Energiesteuer -443 -409 -413 -394 -484
2 sonstige betriebliche Ertrédge 252 186 64 962 342
| Gesamtleistung (1+2) 3.705 3.837 3.926 4.869 4.390
3 Materialaufwand -1.267 -1.218 -1.182 -1.053 -1.152
Il_Rohergebnis (1+3) 2.438 2.619 2.744 3.816 3.238
4 Personalaufwand -1.637 -1.779 -1.845 -1.911 -2.072
5 Abschreibungen -740 -716 -701 -718 -718
6 sonstige betriebliche Aufwendungen -568 -1.130 -732 -969 -830
lll Betriebsaufwand (3+4+5+6) -4.212 -4.842 -4.460 -4.650 -4.772
IV_Betriebsergebnis (I+lll) -508 -1.005 -534 219 -382
7 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 1 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -43 -39 -16 -71 -8
V_Finanzergebnis (7+8) -41 -38 -15 -71 -8
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -549 -1.043 -549 148 -391
9 sonstige Steuern -25 -25 -27 -30 -30
VII_Ergebnis vor Verlustiibern. (VI+9) -574 -1.068 -576 118 -420
10 Ertrdge aus Verlustibernahme 574 1.068 576 0 420
11 Aufwendungen aus Gewinnabflihrungen 0 0 0 -118 0
VIll Jahresergebnis (VII+10+11) 0 0 0 0 0

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein RNF

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 24 26 25 26 30 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 1 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 169,4 162,4 164,4 165,4 167,8 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -71,2 -71,2 -71,0 -73,5 -76,7 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -22,1 -40,2 -20,5 8,4 -14,2 T€
Eigenkapitalrentabilitat -7,0 -13,0 -7,0 1,4 -5,1 %
Cash-Flow 222,8 -500,8 1985 6325 3483 T€
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 80,9 78,8 77,3 78,7 77,4 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 92,5 97,6 1015 104,2 109,0 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalguote 74,8 76,9 78,4 82,0 84,3 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 96,2 812 1578 2386 2573 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand wahrend des Geschéftsjahres

Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2017 ist die Anzahl der gesamten Flugbewegungen im Vergleich zum Vorjahr um
489 auf 45.081 gestiegen. Die Gesamtzahl der Ein- und Aussteiger ist von 112.160 auf 113.150 eben-
falls leicht gestiegen. Die Passagierzahlen im Linienflugverkehr betrugen im Geschaftsjahr insgesamt
52.740 (Vorjahr 50.240). Die Anzahl der am Rhein-Neckar Flugplatz stationierten Luftfahrzeuge ist mit
143 unveréandert zum Vorjahr. Ende 2017 hat der City Airport Mannheim die Zertifizierung nach dem
hdéchsten europaischen Sicherheitsstandard erhalten.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme reduzierte
sich um 275 T€ (-2,7%) auf 9.757 T€. Das Anlagevermoégen sinkt um 344 T€ (-4,4%) auf 7.548 T€.
Das Umlaufvermdgen dagegen steigt um 67 T€ (3,1%) auf 2.200 T€. Die Steigerung betrifft insbeson-
dere die Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Darin ist im Wesentlichen die Verpflichtung
der Gesellschafterin Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim, zur Ubernahme des
Jahresfehlbetrages enthalten. Auf der Passivseite erhéhten sich die Rickstellungen um 50 T€ (14,1%)
auf 407 T€, was insbesondere den Anstieg von Personalriickstellungen beinhaltet. Die Verbindlichkei-
ten sind um 300 T€ (-35,8%) auf 538 T€ gesunken. Die Eigenkapitalquote ist durch die ricklaufige
Bilanzsumme von 82,0% auf 84,3% gestiegen. Die Umsatzerlése (ohne Energiesteuer) sind um 141
T€ auf 4.048 T€ gestiegen. Dieser Anstieg beruht insbesondere auf gestiegenen Erlésen aus Flugha-
fengebihren, Miet- und Pachterlésen und Tankstellenbetrieb unter Berlcksichtigung gesunkener Erl6-
se bei den Passagiergebihren. Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 138 T€
(-14,3%) auf 830 T€ ist im Wesentlichen auf Aufwendungen aus der Verpflichtung einer Zuschuss-
rickzahlung im Vorjahr zuriickzufhren. Der Personalaufwand steigt um 161 T€ (8,4%) auf 2.072 T€
und ist insbesondere auf tarifliche Regelungen sowie hdhere Rickstellungen flr Urlaub und Uberstun-
den (bedingt durch krankheitsbedingte Ausfalle) zurlickzufihren. Der Jahresfehlbetrag liegt mit 420 T€
Uber Plan.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme i. H. v. 146 T€ aus.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Keine Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein.

Zwischen der Gesellschaft und der SMB besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag, der die SMB verpflichtet, Jah-
resfehlbetrdge auszugleichen. Abzufiihrende Gewinne der Gesellschaft an die SMB sind erst ab dem Jahr an die
Ubrigen Gesellschafter weiterzuleiten, in dem die Gewinne die von der SMB in der Vergangenheit ibernomme-
nen Verluste erstmals Ubersteigen.

Ende des Jahres 2017 hat die SMB GmbH ihre Anteile an der RNF mit Wirkung zum 31.12.2017 an die MVV
GmbH verkauft und den Ergebnisabflihrungsvertrag zum gleichen Datum beendet. Die MVV GmbH firmiert ab
01.01.2018 unter MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH. Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2018
wurde zwischen der MKB GmbH und der RNF ein Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.
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FSL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

FSL Flugplatz Speyer / Ludwigshafen GmbH

Joachim-Becher-StraBe 2

67346 Speyer

Telefon 06232 68729-10

Telefax 06232 68729-11

Internet www.flugplatz-speyer.de
e-mail info@flugplatz-speyer.de

Allgemeine Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde am 21. Dezember 1994 gegriindet. Der glltige Gesellschaftsvertrag datiert
in der Fassung vom 18. Dezember 2013. Das Geschéftsjahr ist geman § 5 des Gesellschaftsvertra-
ges das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb des &ffent-
lichen Verkehrslandeplatzes Speyer / Ludwigshafen zur Férderung des Geschéftsreiseverkehrs. Die
Beteiligung der Gesellschafterin IHK flir die Pfalz beschréankt sich im Rahmen ihrer gesetzlichen Auf-
gabenstellung darauf, die durch den Ausbau zu erreichende Férderung des Geschéftsreiseverkehrs
mit Flugzeugen auf den Weg zu bringen. Die Gesellschaft darf nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsver-
trages alle Geschafte vornehmen, die der Erreichung und Foérderung des Gesellschaftszweckes dien-
lich sein kdnnen. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwand-
ter Art zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betéatigung geman § 85 Abs. 1 GemO.

Stand der Erfiillung des é6ffentlichen Zwecks

Gute Verkehrsanbindungen sind ein wesentlicher Standortfaktor. Der Flugplatz Speyer / Ludwigshafen
erganzt die Verkehrsinfrastruktureinrichtungen der Region. Die FSL Flugplatz Speyer / Ludwigs-
hafen GmbH ist insbesondere bestrebt, den gewerblichen Flugverkehr vor allem auf dem Gebiet des
Geschéftsreiseverkehrs zu fordern.

Die unter der Uberschrift "Gegenstand des Unternehmens" aufgefihrten Unternehmensziele entspre-
chen dem gesetzlich vorgeschriebenen o&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit
der Stadt Ludwigshafen am Rhein und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Leistungen / Produkte 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Flugbewegungen gesamt 30.105 35.784 33.758 36.117 39.405 Anzahl
davon gewerblich 4.784 7.249 7.257 7.511 7.825 Anzahl
davon nicht gewerblich 25.321 28.535 26.242 28.540 31.580 Anzahl
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein FSL

Gesellschafter

Am Stammkapital der FSL Flugplatz Speyer / Ludwigshafen GmbH (FSL) in H6he von 2.500.000 €
sind beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital
in € in %

FSB Flugplatz Beteiligungsgesellschaft mbH,

Ludwigshafen am Rhein 1.050.000 42,00
FSL-Eigenanteile 396.600 15,86
Verkehrsbetriebe Speyer GmbH 315.000 12,60
Industrie- und Handelskammer Pfalz 225.000 9,00
BASF SE 198.400 7,94
Stadt Ludwigshafen am Rhein 157.500 6,30
Rhein-Pfalz-Kreis 157.500 6,30

Beteiligungen
Die FSL Flugplatz Speyer / Ludwigshafen GmbH besitzt keine Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Einzelgeschaftsfihrer: Herr Roland Kern

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand vom 01.01.2017 bis zum 15.10.2018 aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Rudiger Beyer, Vorsitzender Hauptgeschaftsfihrer der IHK Pfalz

(bis 31.12.2017)

Jirgen Vogel, Vorsitzender Geschaftsfihrer der IHK Pfalz

(ab 01.01.2018)

Hansjérg Eger, Oberblrgermeister der Stadt Speyer
stellvertretender Vorsitzender

Wolfgang Biihring Geschaftsflhrer der Stadtwerke Speyer GmbH
Dr. Michael Christill Geschaftsfihrer FSB

Rolf Haselhorst (ab 01.04.2017) Geschaftsfihrer FSB

Clemens Kbrner Landrat des Rhein-Pfalz-Kreises

Roland Nunheim BASF SE, Head of Subsidiary Financing

Dr. Werner Regenberg Abteilungsdirektor BASF SE

(bis 31.03.2017)

Eugen Schaaf (ab 09.05.2017) Geschéftsfihrer Stadler & Schaaf GmbH
Martin Werner Bereichsleiter Beteiligungsmanagement und Stadtcontrolling

der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 0 €.

Gesellschafterversammiung
Die Oberbirgermeisterin Frau Jutta Steinruck vertritt die Interessen der Stadt Ludwigshafen am Rhein
in der Gesellschafterversammlung.
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FSL 20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzdaten im Jahresvergleich (in T€)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA

Anlagevermégen 16.425 15.797  14.966 14.052 13.169
immaterielle Vermdgensgegenstande 3 2 1 0 0
Sachanlagen 16.422 15794 14966 14.052  13.169
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.229 871 949 645 842
Vorrate 11 5 15 22 13
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstinde 1.207 771 483 456 450
liquide Mittel 11 95 452 167 379
Rechnungsabgrenzungsposten 98 88 79 104 90
Bilanzsumme 17.752 16.756 15.995 14.801 14.101

PASSIVA
Eigenkapital 1.784 2.204 2.322 2.312 2.367
gezeichnetes Kapital 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Nennbetrag eigener Anteile 0 -198 -397 -397 -397
Kapitalricklage 0 198 397 397 397
Gewinnriicklage 0 0 0 0 0
Gewinn-, Verlustvortrag 291 291 291 291 291
Jahresergebnis -1.007 -587 -469 -479 -424
Sonderposten Investitionszuschiisse 11.507 10.823 10.138 9.428 8.630
Riickstellungen 123 117 108 98 132
Verbindlichkeiten 4.336 3.611 3.331 2.841 2.857
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 97 122 114
Bilanzsumme 17.752 16.756 15.995 14.801 14.101
Ertragslage im Jahresvergleich (in T€) BilRUG BilRUG BIilRUG
2013 2014 2015 2016 2017
1 Umsatzerlése 331 397 645 901 948
2 Bestandsverand. u.a. aktiv. Eigenleist. 7 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrage 113 161 10 9 12
| Gesamtleistung (1+2+3) 451 558 655 910 960
4 Materialaufwand -3 -8 -14 -23 -263
Il_Rohergebnis (1+4) 448 550 641 887 697
5 Personalaufwand -256 -267 -202 -226 -213
6 Abschreibungen -228 -264 -272 -265 -266
7 sonstige betriebliche Aufwendungen -723 -510 -551 -802 -525
lll Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.210 -1.049 -1.039 -1.316 -1.267
IV _Betriebsergebnis (1+l) -758 -491 -384 -405 -307
8 sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 2 1 0 0
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -248 -97 -83 -72 -114
V_Finanzergebnis (8+9) -248 -95 -82 -72 -114
VI Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern* (IV+V) -1.006 -586 -467 -477 -421
10 Sonstige Steuern -1 -1 -3 -2 -3
11 Ertrdge aus Verlustibernahme -510 0 0 0 0
Vil Jahresergebnis (VI+10) -497 -587 -469 -479 -424

* bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
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20. Beteiligungsbericht der Stadt Ludwigshafen am Rhein FSL

Grundziige des Geschiftsverlaufs

anhand ausgewahlter Kennzahlen™

Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 Dimension
Personal

Mitarbeiter 5 6 6 6 7 Anzahl
davon Auszubildende 0 0 0 0 0 Anzahl
Ertragslage

Umsatz pro Mitarbeiter 66,3 66,1 107,6 150,2 135,5 T€
Personalaufwand pro Mitarbeiter -51,3 -44.5 -33,7 -37,6 -30,5 T€
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter -151,7 -81,8 -64,1 -67,6 -43,8 T€
Eigenkapitalrentabilitat -27,9 -26,6 -20,2 -20,7 -17,9 %
Cash-Flow -183,4 -329.4 -206,6 -2244 -124,3 TE
Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 93,0 94,8 94,0 95,6 94,0 %
Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 10,9 14,0 15,5 16,5 18,0 %
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 10,1 13,2 14,5 15,6 16,8 %
Liquiditat

Liquiditatsgrad | 0,7 336 2704 1156 166,44 %

* Erlauterungen zu den Kennzahlen siehe Seite 7; durchschnittlicher Personalbestand im Geschaftsjahr

Lage des Unternehmens

Bei den Flugbewegungen konnte im Vergleich zu 2016 ein Zuwachs von 9% verzeichnet werden. Im
Segment Geschéftsreiseflug ist gegenliber dem Vorjahr eine Steigerung um 9% zu verzeichnen. Durch
diese gestiegenen Flugbewegungen sowie die Erhdhung der Landeentgelte ab dem 01.07.2017 um
7% konnten héhere Umsatzerldse erzielt werden.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 in
den wesentlichen Veréanderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme hat sich
um 700 T€ (-4,7%) auf 14.101 T€ vermindert. Auf der Vermdgensseite resultiert die Verminderung der
Bilanzsumme im Wesentlichen aus dem Rickgang des Anlagevermdgens, welches abschreibungsbe-
dingt um 883 T€ (-6,3%) auf 13.169 T€ gesunken ist. Das Umlaufvermégen erhéhte sich um 197 T€
(30,5%) auf 842 T€, was auf die Zunahme der liquiden Mittel zurGickzufiihren ist. Auf der Passivseite
erhdhte sich das Eigenkapital um 55 T€ (2,4%) auf 2.367 T€. Der in 2017 von den Gesellschaftern fir
das Geschéftsjahr 2016 geleistete Verlustausgleich von insgesamt 479 T€ flhrt unter Berlcksichti-
gung des Jahresfehlbetrages 2017 in Hohe von 424 T€ zu der Erhdhung des Eigenkapitals. Die Eigen-
kapitalquote hat sich dadurch bei gleichzeitiger Verminderung der Bilanzsumme von 15,6% im Vorjahr
auf 16,8% zum Bilanzstichtag erhéht. Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse reduzierten sich um
797 T€ (-8,5%) auf 8.630 T€.

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr aus den bereits eingangs erwahnten Griinden um
47 T€ (5,3%) auf 948 T€. Der Materialaufwand ist um 240 T€ auf 263 T€ gestiegen. Grund fir diese
Steigerung sind die im Geschaftsjahr vorgenommenen Umgliederungen in gleicher Héhe aus den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in den Materialaufwand, die sich um insgesamt 277 T€
(-34,6%) auf 525 T€ reduzierten. Der Personalaufwand reduzierte sich um 13 T€ (-5,4%) auf 213 T€.
Im Geschéftsjahr 2017 hat sich der Jahresfehlbetrag um 55 T€ (-11,5%) auf 424 T€ verbessert. Nach
entsprechender Beschlussfassung wird dieser von den Gesellschaftern ausgeglichen.

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht einen Jahresfehlbetrag von 420 T€ vor.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Der aus dem laufenden Betrieb des Flugplatzes stammende Jahresverlust in Héhe von 424 T€ wird,
wie in den Vorjahren, durch die Gesellschafter ausgeglichen.

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Verlustausgleich
Stadt Ludwigshafen am Rhein 68,9 40,1 35,1 36,0 31,8 T€
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