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Wirtschaftsplan 2022  

 
Der Wirtschaftsplan besteht aus:  

 Erfolgsplan 
 Investitionsplan 
 Mittelfristige Finanzplanung 
 Stellenplan 
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1 Vorbemerkungen       

 

Die Planung 2022 bis 2026 der Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesell-
schaft mbH (LUKOM) besteht aus dem Wirtschaftsplan 2022 und der Finanzplanung 
für die vier darauffolgenden Geschäftsjahre. Dieser Fünfjahresplan zeigt die voraus-
sichtliche Entwicklung der Vermögens- und Ertragslage der LUKOM.  
 
Der Wirtschaftsplan 2022 der LUKOM wird  
 
im Erfolgsplan 
 
mit Umsatzerlösen auf     8.796 T€ 
 
mit Aufwendungen auf     9.304 T€ 
             
 
auf einen Jahresverlust in Höhe von   - 508 T€ festgesetzt.  
 
 

1.1  Ausgangslage        
 
Grundlage des Wirtschaftsplanes ist die Hochrechnung des voraussichtlichen Jah-
resabschlusses 2021 zum Stand 30.09.2021. Neben dem Jahresabschluss 2020 
wurde auch der Jahresabschluss 2019 (vor Pandemiebeginn) bei der Planung be-
rücksichtigt. Der vorliegende Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert ein negatives Jah-
resergebnis in Höhe von -508 T€. Nach Auflösung der Kapitalrücklage ergibt sich ein 
negatives Bilanzergebnis in Höhe von -478 T€.  
 
 
 

1.2 Planung        
 

Gemäß Geschäftsbesorgungsvertrag vom 17.01.2013 erbringt die LUKOM Leistun-
gen für die Stadt Ludwigshafen und erhält dafür ab 2021 eine Jahrespauschale i. H. 
v. 4.304 TEUR. Nachzahlungen bzw. Rückvergütungen werden entsprechend der 
jährlich zu fertigenden Spitzabrechnung ausgeglichen. Die Aufgaben liegen größten-
teils im öffentlichen Interesse und können nicht nur nach rein betriebswirtschaftlichen 
Maßstäben beurteilt werden.  
Auch das Wirtschaftsjahr 2022 wird sehr stark von den Einflüssen und Folgen der 
Covid-19 Pandemie geprägt sein. Es ist Stand heute nicht abzusehen, wie der wei-
tere Verlauf der Pandemie sein wird und welche genauen Auswirkungen daraus für 
die LUKOM resultieren. Die nachfolgende Planung erfolgte unter sehr optimistischen 
Annahmen und einem guten Verlauf der Pandemie mit wesentlich weniger Ein-
schränkungen im wirtschaftlichen Leben. Die Berechnungsgrundlagen, die für die 
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Erstellung des Wirtschaftsplans herangezogen wurden, unterliegen großen Unsicher-
heiten. Annahmen, die getroffen wurden, können sich jederzeit verändern, sowohl 
durch externe aber auch durch interne Einflüsse. Dazu zählen auch politische Ent-
scheidungen. 
Die Geschäftsführung wird die aktuelle Entwicklung beobachten und geeignete Maß-
nahmen (z. B. Kurzarbeit, Verschiebung von Investitionen) treffen und umsetzen, um 
die Gesamtplanung einzuhalten.  
 
 

2 Erfolgsplan      

 

 
 

2.1 Entwicklung der Erträge      
 

Aufgrund der aktuellen Anfragesituation in den Veranstaltungshäusern sowie der 
Entwicklung im Betriebszweig Parken plant die LUKOM im operativen Geschäft stei-
gende Umsatzerlöse in Höhe von 4.338 T€. Die Jahrespauschale des Geschäftsbe-
sorgungsvertrages wurde zum 01.01.2021 um 90 T€ auf 4.304 T€ erhöht. Pandemie-
bedingt erfolgt die Auszahlung für das Geschäftsjahr 2021 erst in 2022, was bei den 
Umsatzerlösen zu einem positiven Einmaleffekt führt und dem steigenden Material-
aufwand entgegenwirkt.  
 
Die Entwicklung der Spitzabrechnung (gemäß Geschäftsbesorgungsvertrag) stellt 
sich wie folgt dar:  
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2.2 Entwicklung des Gesamtaufwandes     
 

Der Gesamtaufwand beläuft sich auf 9.309 T€ und steigt gegenüber der Hochrech-
nung 2021 um 1.171 T€ (23,4%). Da die LUKOM mit steigenden Umsatzerlösen 
plant, verändern sich die direkt zuzuordnenden Kosten (z. B. Fremdleistung, Instand-
haltung, Reinigung etc.) im Materialaufwand entsprechend. Der Materialaufwand teilt 
sich auf folgende Betriebszweige:  
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2.3  Spenden und Zuwendungen 

Folgende Spenden und Zuwendungen sind im Wirtschaftsplan 2022 mit einkalkuliert: 

 160.000 Euro - TSG 

 35.000 Euro - Vereine in Ludwigshafen 

 5.000 Euro - sonstige Spenden und Zuwendungen 

 

3 Investitionsplan  
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4 Mittelfristige Finanzplanung 
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5  Stellenplan 

 

 


