
 

 

 Anfrage 1 

Gremium Termin Status 
Hauptausschuss 30.11.2015 öffentlich 

 
Anfrage SPD-Stadtratsfraktion 

Neue Ressourcensteuerung 

Vorlage Nr.: 20152161 

 

Stellungnahme der Verwaltung 

 

Mit der Neuen Ressourcensteuerung (NRS) will die Verwaltung intelligente Antworten 
auf die Folgen des nach innen und außen wirkenden demografischen Wandels ge-
ben. Dafür wird ein organisatorisches Fachverfahren mit einem partizipativen Kom-
munikationsansatz verknüpft, um über alle Projektschritte Verfahrenstransparenz und 
Akzeptanz zu gewährleisten. Die NRS ist ein lernender Prozess. Inhaltliche und zeit-
liche Anpassungen während des Verfahrens, die sich aus der Beteiligung selbst oder 
aufgrund äußerer Umstände ergeben, sind möglich. Diese Flexibilität entspricht dem 
Wunsch aller Beteiligten. Die Qualität des Verfahrens sowie seiner Ergebnisse und 
deren Akzeptanz haben dabei Priorität.   

 

Der aktuelle Stand der Neuen Ressourcensteuerung sowohl graphisch als auch in-
haltlich: 

 

1. Nachdem die Aufgaben von etwa der Hälfte  der Bereiche vorliegen,  
die  

2. größtenteils plausibilisiert werden konnten, starten wir im Dezember mit dem 
nächsten wichtigen Meilenstein im Projekt Neue Ressourcensteuerung.  

Verwendete Distiller Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v3.0.2" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Registrierte Kunden können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 7.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de/DistillerSecrets herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von Adobe PDF-Dokumenten, von denen Sie hochwertige Prepress-Drucke erzeugen möchten. Erstellte PDF-Dokumente können mit Acrobat und Adobe Reader 5.0 oder höher geöffnet werden.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.4
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 600 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Papierformat:
     Breite: 208.25 Höhe: 294.7 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 450 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Maximal
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 450 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /Colors 1 /QFactor 0.15 /Columns 1819 /Resync 0 /Blend 1 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /Rows 346 /ColorTransform 0 /VSamples [ 1 1 1 1 ] >>
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 1200 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 1800 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 1200 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: 
     Farbmanagement: Alle Farben in CMYK konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: U.S. Web Coated (SWOP) v2
CMYK-Werte für kalibrierte CMYK-Farbräume beibehalten: Ja
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Ja
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de



 
3. Ab dem 4. Dezember beginnt die Verwaltung mit der „Bewertung der Aufga-

ben anhand der Kriterien“. Durch die Abteilungsleitungen und deren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter werden die Aufgaben analysiert und bewertet. Dies 
erfolgt anfangs mit einer fachlichen Begleitung durch PricewaterhouseCoopers 
(PWC). Bei Bedarf kann ein Moderationsangebot durch Zebralog hinzuge-
bucht werden. 
Die fachliche Begleitung stellt ein stadteinheitliches Verständnis sicher und 
beantwortet fachliche Fragen zum Kriterienkatalog. Sie ist wie die Moderation 
neutral und ohne inhaltliche Wertung.  

4. Nach den Abteilungsrunden legen die Abteilungsleitungen den „Handlungsbe-
darf vor dem Hintergrund der personellen Prognose“ fest und informieren ihre 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter über die Festlegung.  
 

5. Im nächsten Schritt führt die jeweilige Bereichsleitung die Aufgabendiagnose 
vor dem „Hintergrund der zukünftigen möglichen Aufgabenwahrnehmung“ 
durch und informiert hierüber Führungskräfte und Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Für das gesamte Verfahren in den einzelnen Bereichen ist eine Dauer 
von drei Monaten vorgesehen.  
 

6. Danach führt die jeweilige Dezernentin oder der jeweilige Dezernent die Pro-
duktdiagnose durch und informiert gemäß der Startvereinbarung. 
 

7. Anhand der noch durchzuführenden externen Auswertung des Kriterienkata-
logs ist es dann möglich die bevorstehenden demographischen Herausforde-
rungen für den jeweiligen Bereich zu erkennen und darauf reagieren zu kön-
nen. 
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